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Sumario executivo

A Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial do Médio Tejo (EIDT MT) para o ciclo de
programacdo estrutural 2021-2027 é o resultado de
uma reflexdo conjunta, realizada a vérios tempos.
Assim, a EIDT MT para 2021-2027 estd organizada
num conjunto de pontos de reflexao fundamentais
para a revisitacdo e atualizacdo da estratégia,
consubstanciadas nos seguintes capitulos:

» Capitulo 1. O referencial metodolégico
descreve o processo de construcdo da estratégia
do Médio Tejo para o horizonte 2030,
explicitando as diferentes fases do processo, os
pressupostos de construcdo estratégica e os
instrumentos metodoldégicos mobilizados;

» Capitulo 2. O contexto territorial e
administrativo do Médio Tejo e as trajetérias de
crescimento regionais, apresenta o
enquadramento territorial e administrativo do
Médio Tejo e as dinamicas e tendéncias de
crescimento no contexto nacional e do Centro;

» Capitulo 3. O diagnéstico prospetivo tematico
gue visa o estudo sintético e estatistico de temas
centrais para o desenvolvimento da regido
recorrendo, para tal, a uma selecdo de
indicadores considerados pertinentes para o
esse fim, organizando-se num dominio de
confluéncia - atratividade e desenvolvimento
sustentavel - que posiciona o Médio Tejo no
contexto territorial de referéncia - e quatro
dominios tematicos especificos - competitividade
e inovacdo, sociodemografia e inclusao,
ambiente e recursos e identidade e cidadania;

» Capitulo 4. A visdo e a estratégia integrada de
desenvolvimento territorial do Médio Tejo para
2021-2027, que apresenta a estratégia
atualizada para o Médio Tejo para o horizonte
2030, a partir da revisao das orientacdes
estratégicas e objetivos especificos de
2014-2020, a luz dos resultados do diagndstico
prospetivo e do quadro de referéncia estratégico
europeu, nacional e regional, tendo como
referencial os documentos estratégicos ancora;

» Capitulo 5. A operacionalizacdo da estratégia,
gue identifica os programas tematicos, as
respetivas iniciativas estruturantes e os atores
chave a envolver, de forma a garantir as
condicBes necessarias a plena realizacdo dos
objetivos de desenvolvimento definidos.

Deste modo, partindo de um referencial
metodoldgico devidamente estabelecido, utilizando
0S meios necessdrios (e possiveis) para a obtencdo

dos resultados e das interpretaces mais fidedignas,
o diagndstico prospetivo permitiu a definicdo das
principais ideias para a atualizacdo da estratégia
para o horizonte de 2030.

A trajetdria de crescimento econémico de
divergéncia negativa verificada nas dltimas
décadas para com a média Europeia e os parceiros
nacionais, evidenciou as fragilidades presentes no
ecossistema de desenvolvimento do Médio Tejo. O
crescimento populacional negativo e os indices de
envelhecimento pouco favoraveis indiciaram as
problematicas experienciadas ao nivel da
sustentabilidade demogréafica da regido, que vé as
necessidades de respostas sociais e de cuidados de
salde cada vez mais como uma prioridade.

A nivel ambiental, transpareceu a relevancia da
regido para a producdo de energias renovaveis a
nivel nacional, nomeadamente nas energias da
biomassa e edlica, assim como a gestdo do processo
de transicdo justa. A emergéncia de um
planeamento resiliente as alteragdes climaticas no
ambito da ecologia e da floresta foi também um dos
principais resultados, assim como a necessidade do
aproveitamento dos recursos endégenos da regido.
O incipiente desenvolvimento e estruturagdo do
turismo, numa regido com fortes argumentos
turisticos, e a necessidade da melhoria das
acessibilidades para uma regido que se quer
assumir como um polo logistico junto da principal
drea metropolitana do pais, estdo entre as
consideracdes para o desenvolvimento.

Da anadlise destes (e de outros) resultados, e
enguadrando as ambic¢des dos varios municipios do
Médio Tejo naquilo que é a definicdo estratégica ja
designada para o horizonte 2030 a nivel nacional e
da regido Centro, foi possivel determinar as
orientacdes estratégicas necessdrias para que o
desenvolvimento econémico seja sustentado,
sustentdvel, e conduza aos objetivos pretendidos
aquando da entrada na préxima década.

As orientac¢Oes definidas permitem a execucdo de um
planeamento em vdrias frentes, estando o
desenvolvimento da regido pensado nas esferas da
competitividade e internacionalizacao,
desenvolvimento tecnoldgico, coesdo territorial e
articulagdo com os vdrios agentes intervenientes e
as demais regides, para a conectividade (tanto na
acessdo da mobilidade como no que diz respeito a
conectividade digital), para a governacdo, e também
para a qualificacdo dos recursos endégenos da
regido, tanto a nivel ambiental como turistico.
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Para cada orientacdo estratégica foram designados
objetivos especificos e, a partir destes, definidas
esferas de acdo e programas tematicos para a
operacionalizagdo da estratégia, definida em
conjunto com os vdrios municipios no planeamento
dos projetos fulcrais para a concretizagdo da
estratégia.

abaixo.

Com base neste racional foram assim definidas seis
orientagdes estratégicas, 14 programas tematicos

O referencial de uma estratégia para a qualidade

OE2. qualidade de vida

pela promogdo da coesdo

distintiva: atratividade
populacional,
inclusdo e
inovagdo social

(0] =% | Renovacéo do modelo
competitivo regional
internacionalizagéo,
investimento

e inovacgdo

Uma estratégia

OE4. Resiliéncia = OES6. Goveracéo
. doteritaic & dos para a renovagao :gciem eimegmdm al:' /
Titor e . laptacéo estrutural
L e e em qualidade fransicho digial, &
I =
< equilibrada economia do G
Z conhecimento e S
X eficiéncia oy
L coletiva Lo
RN g éfl
Z, S
> OES. qualidade de acesso &
AN pela consolidagdo de redes: e
AN conetividade, acessibilidade e e
mobilidade
TS~ DESENVOLVIMENTO =~
JUsTO
Legenda: [ Eixos Motores da Estratégia Eixo Tematico da Estratégia Eixos de Suporte / Articulagéo

Esferas de atuacdo e programas temdticos do Médio Tejo 2030

A B C D

Sustentabilidade
territorial

Economia,
competitividade
e inovacao

Mobilidade e
acessibilidades

Sistema Urbano
e habitat

materializados em 17 iniciativas ancora,
consideradas relevantes para o desenvolvimento
futuro do Médio Tejo e apresentados nos esquemas

E

Coesao social,
formacao e
empregabilidade

O contexto pandémico, por sua vez, trouxe, por um
lado, desafios conjunturais que importa responder
mas também tendéncias ndo transitérias que devem
ser acauteladas, seja do ponto vista econdémico,
ambiental, social , salde ou digital, entre outros.

F

Governacgao,
digitalizacao e
capacitacao

1. Patriménio, 3. Empresas e 5. Conetividade 7. Equipamen- 10. Pessoas e
turismo e atracdo de e acessibilidade tos e infraestru- inclusdo social
recursos investimento turas
enddaenos . -
6. Mobilidade 8. Regeneracdo 11. Educacso,
2. Ecologia 4. Empreende- sustentdvel e desenvolvi- formacdo e
dorismo e mento urbano e emprego
inovacdo urbano-rural

9. Habitacdo

Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo

12. Investiga-

cdo cientifica

13. Redes de
cooperacdo e
governacao

14.
Digitalizacdo e
modernizacdo

administrativa



1. O referencial de metodolégico

O capitulo 1 descreve o referencial metodoldgico da
construcdo da estratégia do Médio Tejo para o
horizonte 2030.

Explicita as varias fases do processo de elaboracdo da
estratégia - diagndstico, visdao e estratégia e plano de
acdo. Sdo assumidos os principios e as orientacdes
metodoldgicas de anadlise estratégica, reconhecendo a
sua ldégica de planeamento de base territorial
inovadora, colocando o enfoque numa abordagem
multimétodo, em abordagens multidimensionais e no
envolvimento dos atores regionais e sub-regionais
relevantes.

1.1. O processo de construcdo da estratégia para o Médio Tejo

1.2. A abordagem multimétodo

Uma estratégia para a renovagao em qualidade
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1.1. O processo de construcao da estratégia para o Médio Tejo

As trés fases do planeamento estratégico

De uma forma geral, a metodologia utilizada para a
elaboracdo de estratégias de desenvolvimento
territorial engloba trés grandes fases - diagnéstico
prospetivo (Fase 1), visdo e estratégia (Fase 2) e
plano de acdo (Fase 3).

Estas trés fases tém como base um processo de
revisitagcdo que consiste na valorizagdo das
reflexdes sobre as estratégias do passado recente
e sobre os novos desafios propostos para o
horizonte 2030, com particular destaque para a
transicdo digital e o combate as alteracdes
climaticas.

Desta forma pretende-se construir uma vontade
esclarecida sobre o futuro, com base num retrato e
uma leitura abrangente do territério e das suas
especificidades e concretizada num plano de acao
capaz de despoletar uma agdo coletiva para o
desenvolvimento do territério.

O diagndstico

O diagnéstico prospetivo é a base do processo de
planeamento estratégico de base territorial,
assumindo-se o conhecimento dos territérios como
etapa fundamental para a concecdo de eixos
estratégicos e para a identificacdo das iniciativas
estruturantes que as operacionalizem.

Os objetivos centrais sdo a compreensdo das
trajetdrias do Médio Tejo na coesdo, o processo de
con(di)vergéncia, de competitividade e de
atratividade e a sistematizacdo do respetivo
posicionamento no contexto nacional, regional e
intrarregional em dimensdes de andlise-chave.

A pretensdo central do diagndstico prospetivo é
identificar tépicos relevantes para o desenvolvimento
futuro do Médio Tejo, apresentando um diagnédstico
focado em temas cruciais para o horizonte 2030 e,
por isso, expedito e ndo exaustivo.

A abordagem do diagndstico prospetivo
desenvolve-se com base na articulacdo entre os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacdo das Nacdes Unidas, os objetivos
politicos definidos na Estratégia Europa 2030, as
agendas tematicas do Portugal 2030 e as
especificidades incontornaveis das dindmicas das
regides portuguesas que devem ser ponderadas.

O referencial de andlise para a construgdo do
diagndstico prospetivo pretende, de forma sintética,
desagregar as componentes responsdveis pela
atratividade e desenvolvimento sustentavel da
regido (Figura 1), donde resultou:

» um dominio global de confluéncia - atratividade
e desenvolvimento sustentavel - que, no limite,
conjuga as ambicGes mais estruturantes do
desenvolvimento da regido;

» quatro dominios tematicos especificos-
competitividade e inovagdo; ambiente e
recursos; sociodemografia e inclusdo e
identidade e cidadania - que traduzem dareas
relevantes para a nova matriz estratégica;

» seis dimensdes estratégicas - que
correspondem a objetivos de desenvolvimento -
equilibrado, responsavel, integrado, justo, coeso
e competitivo - e que resultam, no cendrio
6timo, no reforco midtuo dos dominios tematicos
(e transversais);

» dois dominios transversais - governanca e
digitalizacdo - que importa equacionar para uma
visdo estratégica e operacional mais ajustada
aos novos designios nacionais/comunitdrios.

De referir que o diagnédstico prospetivo é abordado
numa dupla légica i) quantitativa - com a selec¢do de
um conjunto de indicadores especificos passiveis de
ilustrar o desempenho da regido - e ii) qualitativa -
por via de reflexdo interna das equipas técnicas da
EY-Parthenon e da CIM Médio Tejo e do processo de
auscultacdo, cujos resultados sdo contemplados na
construcdo estratégica e operacional. O
desenvolvimento faseado da estratégia, com a
componente de diagndstico a ser desenvolvido na
fase inicial dos trabalhos, pressup8e que os
indicadores utilizados reportem, fundamentalmente,
aos dados disponiveis a data da extracdo das
estatisticas (jJaneiro 2020), excetuando andlises
adicionais que foram entretanto incorporadas.

No dominio global de confluéncia adota-se uma
leitura do posicionamento da regido suportada por
indicadores compdsitos e por andlises
demonstradoras do posicionamento relativo da
sub-regido a escala comparativa nacional/regional.

No caso dos dominios tematicos especificos sdo
selecionados um conjunto de indicadores que
permitem compreender o posicionamento regional
nas diferentes areas. Importa referir que a
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mensurabilidade dos dominios apresenta limita¢es
em termos de disponibilidade de dados,
nomeadamente, no nivel da desagregacdo territorial,
setorial e abrangéncia temporal que se considera
pertinente, o que conduziu a uma opgdo
condicionada, mas passivel de ilustrar as realidades
que se pretendem sistematizar.

Por outro lado, os dominios transversais,

amplamente citados nas prioridades da Europa 2030
e Portugal 2030, apesar de dificilmente mensuraveis
(sobretudo, a escala da sub-regido), sdo considerados

Figura 1. A abordagem do diagnéstico prospetivo

na componente estratégica e operacional. A sua
transversalidade justifica a opcdo de ndo se
apresentar a sua leitura isolada no diagnéstico.

De facto, a transicdo digital é uma tendéncia
indiscutivel, que envolve as diversas dimensdes das
sociedades, ndo somente na sua forma aplicada, mas
traduzindo uma nova forma de estar em termos
empresariais, ambientais, inclusdo e na construcdo
identitdria dos territérios. A governanga, por seu
turno, é também basilar nos processos de concecdo
e implementacdo estratégica.

.. Digitalizagio .

equilibrado

Atratividade
e desenvolvimento

Desenvolvimento

Legenda:

. Dominio .’ €Y Dominios
global de confluéncia ‘ tematicos especificos

sustentavel

Desenvolvimento

\” Dimensdes
"\‘ estratégicas

integrado

- ogdezjeybia

a .

*, Dominios

i

" transversais

Fonte: Metodologia EY-Parthenon de andlise regional de suporte ao diagndstico prospetivo para a construgdo de estratégias

de desenvolvimento regional 2021-2027

Relativamente as articulagcdes entre os quatro
dominios tematicos especificos, donde resultam seis
dimensdes estratégicas, o raciocinio subjacente é de
gue a potenciacdo de uma das dreas de
desenvolvimento especificas, permite estimular
diferentes 6ticas de desenvolvimento. No limite, o
estimulo destas 6ticas de desenvolvimento

contribui para a otimizacao da atratividade e
desenvolvimento sustentdvel global da regido.

O desenvolvimento econédmico é estimulado pelas
atividades econdmicas e pela gestdo territorial. A
qualidade da gestdo ambiental e dos recursos
existentes na regido permite equacionar a utilizacdo
eficiente dos recursos por parte das atividades
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econdmicas, e, assim, equilibrar o desenvolvimento
competitivo com o desenvolvimento responsdvel.

0O ambiente também se relaciona com a gestdo
territorial, destacando-se o elemento rio, que é
estruturante enquanto argumento de identidade
territorial e de potenciacdo de atividades
econdémicas. Nesse sentido, esta articulagdo promove
um desenvolvimento integrado, que ndo desliga a
identidade e cidadania dos recursos da regido que
importam para um territério com uma marca de
mensagem univoca. A dimensdo sociodemografica
complementa o panorama do desenvolvimento com
justica e coesdo, centrando nas pessoas.
Juntamente com a competitividade e a inovacdo, a
promocado da coesdo social contribui para um
desenvolvimento equilibrado.

A revisitacao e atualizagdo da visdo e da
estratéqgia

A revisitacdo e atualizacdo da estratégia integrada de
desenvolvimento territorial do Médio Tejo para
2021-2027 (Figura 2) assenta em trés pressupostos:

1. avalorizacdo das reflexdes das estratégias do

passado recente, partindo da EIDT 2014-2020 e
assumindo-a como estratégia globalmente vélida,
porgue construida de forma fundamentada e
participada, mas com vetores de atualizacao
relevante;

2. aconsideracdo de um conjunto de “motes" de
atualizagdo da estratégia, relacionados com as
macro orientagdes de instituicdes internacionais
i) 0 caso dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel da ONU; ii) as orientagdes do novo
guadro comunitario na sua dimensdo europeia e
aplicada a Portugal para o horizonte 2030; iii) as
preocupag0es estruturantes com a ecologia e
sustentabilidade ambiental formalizado no Pacto
Ecoldgico Europeu (Green Deal); iv) as
prioridades regionais; v) os desafios e
especificidades do Médio Tejo e vi) as
incontornaveis macrotendéncias tais como
digitalizacdo ou a “nova economia”;

3. acomplexificacdo das éticas relevantes para o
desenvolvimento e que que justificam renovadas
prioridades estratégias de desenvolvimento -
equilibrado, responsavel, integrado, justo, coeso
e competitivo.

Figura 2. Sequéncia de revisitacdo e atualizacdo da EIDT do Médio Tejo para 2021-2027

Uma estratégia vélida
mas com vetores de atualizacdo

EIDT 2014-2020

Visdo centrada numa regido que:

“Motes" de atualizagdo
da estratégia

harmoniza a valorizacdo do seu potencial
endégeno com a preservagdo do patriménio
natural;

garante o equilibrio entre o desenvaolvimento
urbano e a modernizagao rural, numa gestao
inteligente do territério;

promove a aquisigdo de competéncias e
capacidades em prol da diferenciagdo social e
empresarial;

“aproveita” a sua centralidade para conferir
vantagens de localizagdo as empresas;
estimula uma plena viragem para a
internacionalizagao;

rentabiliza os investimentos que realiza.

Referenciais:

sustentavel da ONU

Centro 2030
e estratégias tematicas

o

Deal)

Desafios/especificidades do
L R Médio Tejo
Estratégia assente na valorizagao:

v

Macrotendéncias
» valorizagdo dos recursos enddgenos e do

potencial turfstico

incorporagdo de valor na atividade empresarial

promogdo da coesdo e da qualidade

de vida

consolidagdo de massa critica urbana

Governacdo inteligente e multidimensional

Desafios volateis
(conjunturais)

Fonte: EY-Parthenon

@ de atuagdo

[do reforgo]

Objetivos de desenvolvimento

Europa 2030 e Portugal 2030

Pacto ecoldgico europeu (Green

[a articulagdo]
v

Desafios persistentes
(estruturais)

Uma estratégia de continuidade
com prioridades renovadas

EIDT 2021-2027

Visdo renovada numa regido que:

Novas linhas

» Priorizaa afirmagdo pela qualidade nas
diversas dimensdes relevantes para o
desenvolvimento econémico, social e ambiental

* Visa a consolidagao da sua identidade
enquanto territério coeso e articulado nas suas
vérias esferas

» Ambicionaum crescimento sustentdvel a nivel
ambiental, mas também demografico,
econdmico e governativo

Novas prioridades de
desenvolvimento:

Equilibrado
Responsavel
Integrado
Justo

Coeso

Estratégia sustentada na qualidade

Competitivo

» Estratégia assente numa aposta continuada na
melhoria da qualidade em vdrias dimensdes,
desde a resiliéncia territorial e da coesao, a
melhoria dos acessos e das redes de mobilidade
ou da qualidade de governagao e articulagao

» A qualidade dos produtos endégenas como
suporte para a definicdo de uma estratégia
sustentada

Desafios novos
(contextuais)
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Este quadro de referéncia permite apresentar uma
linha de argumentacdo que justifica o reforco de
determinadas frentes de desenvolvimento (e.q.,
transicdo digital, ecologia, atratividade) mas,
principalmente, a articulacao de dimens&es cada vez
mais interdependentes (e.g. ciberinclusdo,
competitividade sustentdvel, cidades e baixa
densidade) e que importa considerar numa estratégia
de futuro.

Este referencial visa a construcdo de uma estratégia
de continuidade mas com prioridades renovadas e
adequadas aos novos tempos.

A orientacdo para a revisitacdo teve, por isso, em
conta a preocupacdo de cobrir novos temas que virdo
a ganhar protagonismo na Politica Europeia de
Coesado, quer em termos de diagndstico quer em
termos de estratégia e objetivos especificos a
assumir tendo em conta a realidade regional
especifica.

Plano de acao

O plano de acdo corresponde a construcdo da
componente operacional da estratégia, organizada
em esferas de acdo e programas tematicos.

Foram determinados catorze programas tematicos
enquadrados em seis esferas de ac¢do:

A. Sustentabilidade territorial
B. Economia, competitividade e inovacao

Mobilidade e acessibilidades

C

D. Sistema Urbano e habitat

E. Coesdo social, formacdo e empregabilidade
F

Governacao, digitalizacdo e capacitacdo

As esferas de acdo pretendem agrupar as tematicas
abordadas no desenvolvimento da estratégia de
forma sistematica. Assim, é possivel enquadrar os
projetos definidos na operacionalizacdo da estratégia
dentro das devidas esferas, permitindo ndo sé uma
leitura mais direta e clara da organizacdo dos
projetos, mas também um planeamento mais
cuidadoso e holistico.

Cada programa tematico contém uma descrigdo
geral do seu objetivo e dos pontos que pretende
colmatar, podendo incluir uma ou mais iniciativas
ancora. Cada iniciativa dncora apresenta, por sua
vez, exemplos de projetos emblemdticos ilustrativos
do perfil de intervencdes que tém implicitas, com a
indicacdo dos atores e dos parceiros que poderado ser
envolvidos no delineamento e concretizagdao desses

mesmos projetos.

A globalidade dos projetos foi obtida através do
processo de auscultacdo, nas suas diversas fases, a
todos os municipios do Médio Tejo, na sua
individualidade, mas também na globalidade, em
processos gue envolveram todos os municipios em
simultaneo. Foram indicados projetos de ordem
municipal e intermunicipal, com diferentes escalas de
execucdo e envolvimento de parceiros de diferente
ordem. A organizacdo das esferas de atuacdo,
programas tematicos e iniciativas ancora partiu,
assim, da analise dessa recolha, tendo a organizacdo
sido executada da forma que melhor servia os
interesses estratégicos da regido.
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1.2. A abordagem multimétodo

A abordagem de construcdo das estratégias de
desenvolvimento territorial pressupde a
possibilidade de mobilizacdo de um leque variado
de instrumentos metodoldgicos (Figura 3).

Neste contexto adotou-se uma abordagem
multimétodo, capaz de realizar um diagnéstico
prospetivo objetivo, delinear uma estratégia com
pressupostos crediveis e robustos provenientes de
multiplos recursos e fontes de informacao e definir
um plano de acdo que responda as necessidades do
territério atuais e permite o alcance dos objetivos
definidos.

Através da conjugacdo de instrumentos qualitativos,
guantitativos e de auscultacdo dos intervenientes é
possivel realizar andlises rigorosas e promover a
participacdo ativa simultaneamente. A participacdo
ativa dos diferentes stakeholders do territério em
todas as fases do processo é um fator crucial na
capacidade de mobilizacdo dos mesmos atores para a
componente estratégica e operacional.

O despoletar de uma agdo coletiva para o
desenvolvimento do territério é essencial para
garantir a implementacdo da estratégia acordada
com sucesso e de forma eficaz.

Assim, no ambito da elaboracdo da EIDT do Médio
Tejo e, tendo em conta as restricdes impostas pelo
periodo pandémico, realizaram-se o0s seguintes
momentos de participacdo:

»  Reunido conjunta com os Presidentes dos
Municipios que compde a CIM Médio Tejo;

»  Reunido com o CEDI - Conselho Estratégico
para o Desenvolvimento Intermunicipal;

»  Reunido individual com cada municipio da
CIM Médio Tejo, de forma a validar a
proposta de estratégia e priorizacdo dos
projetos e escala territorial de relevancia
(no total foram realizadas 13 reunides)

»  Questiondrios tematicos aos atores locais
no dmbito do Médio Tejo 2030 - Um
contributo para o futuro:

o Base empresarial e recursos
humanos: inovacdo e qualificacbes
como motores do

desenvolvimento;

o Atratividade e qualidade de vida:
as pessoas primeiro;

o Patriménio e recursos do
territério: a valorizacdo econémica
dos recursos;

> Reuni®es com o secretdrio executivo;
»  ReuniGes de validacdo intercalares;
»  Reunido de validacdo final.

Além destes momentos de auscultacdo e
discussdo para consequente delineagdo
estratégica, a abordagem multimétodo utilizada
para esta estratégia tem como condicdo
subjacente a utilizacdo de um vasto leque de
instrumentos para que a analise efetuada seja
abrangente e objetiva, com enfoque nos temas
realmente relevantes.

A revisao bibliografica, desk research e andlise
estatistica, através de dados provenientes de
fontes oficiais e por isso fidedignas, permitem
obter, apds interpretacdo, o panorama geral de
encaixe da regido Médio Tejo na regido Centro,
o seu envolvimento, a sua funcdo, as
debilidades e os pontos fortes da sua
caracterizacdo demografica, econémica,
geografica, politica, histérica e social.

Além destes instrumentos, foram ainda postos
em pratica questiondrios que permitiram uma
melhor percecdo dos pontos de vista dos varios
agentes municipais pertencentes ao Médio Tejo,
sendo ainda possivel obter informacdo
relativamente a pertinéncia dos projetos que, no
entender destes, mais relevancia tém no
desenvolvimento econémico estratégico do
Médio Tejo.

Por forcas das circunstancias inerentes a
situacdo pandémica em que decorreu a
execucdo da presente estratégia integrada de
desenvolvimento territorial, a metodologia de
participacdo em contexto de pandemia foi
adaptada, tendo-se efetuado um processo de
auscultacdo através de questiondrios e reunides
digitais (quer em termos de contributos para a
estratégia quer para a identificacdo de
iniciativas estruturantes).
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Figura 3. Instrumentos metodoldgicos adotados no processo de construcdo estratégica
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Fonte: EY-Parthenon
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2. O contexto territorial e administrativo do Médio Tejo e as trajetodrias

de crescimento regionais

Ao longo do capitulo 2 sdo apresentados o
enquadramento territorial e administrativo do Médio
Tejo e as dinamicas e tendéncias de crescimento no
contexto nacional e da Regido Centro.

Primeiramente, tem lugar a explanacao das subdivisdes
administrativas da regido, as infraestruturas de suporte
gue a ligam ao meio envolvente e o encaixe regional no
processo de politicas publicas.

Seqguidamente e essencialmente através de dados
relativos ao rendimento e ao produto interno bruto, sdao
discutidos os processos de divergéncia e convergéncia
da regido face aos resultados nacionais, e face ao
conjunto da Unido Europeia.

2.1. O enqguadramento territorial e administrativo do Médio
Tejo

2.2. As dinamicas e tendéncias de crescimento das regides
portuguesas: coesdo, convergéncia e atratividade

Nota: os dados relativos a este capitulo foram compilados e
tratados em janeiro de 2020 (12 fase do processo de
revisitacdo da EIDT do Médio Tejo).
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2.1. O enquadramento territorial e administrativo do Médio Tejo

O Médio Tejo, sub-regido (NUTS IIl) que integra a
regido do Centro (NUTS II), é constituida por 13
concelhos e 93 freguesias distribuidas por uma drea
de cerca de 3.300 km?, com uma populacdo total de
232.849 habitantes. A sub-regido é limitada a
nordeste pela Beira Baixa, a Sudeste pelo Alto
Alentejo, a noroeste pela Regido de Leiria, e a
sudoeste pela Leziria do Tejo (Figura 4).

Os 13 concelhos - Abrantes, Alcanena, Constancia,
Entroncamento, Ferreira do Zézere, Macao, Ourém,
Sardoal, Sertd, Tomar, Torres Novas, Vila de Rei e
Vila Nova da Barquinha - integram a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo (CIM Médio Tejo), cuja
missdo é a de promover o crescimento equilibrado e
sustentado da regido, partindo de um planeamento
estratégico regional prospetivo e pelo apoio as
autarquias locais. Os principais focos do trabalho
desenvolvido a nivel intermunicipal prendem-se com
a valorizagdo da identidade regional, a articulagcdo e
otimizacdo dos servigos publicos, o estimulo a
cooperacdo dos atores locais e regionais e a
competitividade, enfrentando, brevemente, o desafio
da descentralizagdo administrativa.

A regido do Médio Tejo apresenta particularidades
territoriais distintivas que importa destacar. Por um
lado, a proximidade & Area Metropolitana de Lisboa
(AML), concede-lhe desafios funcionais importantes
do ponto de vista da especializa¢do urbana e
empresarial. Por outro lado, é marcada por vastas
paisagens florestais e agricolas, destacando-se a
Serra d'Aire e Candeeiros e a extensa mancha
florestal, além da presenca dos rios Tejo e Zézere.

Figura 4. Delimitacdo territorial da regido do Médio Tejo
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----- Rede ferroviaria

Fonte: Elaborado por EY-Parthenon

Em termos de patriménio cultural, o Médio Tejo
conta, com especial destague, com o Santuério de
Fatima, o Convento de Cristo, o Parque de Escultura
Contemporanea Almourol e os seis castelos de
Abrantes, Almourol, Ourém, Tomar, Torres Novas e
Serta.

A acessibilidade ao Médio Tejo é realizada por uma
rede rodovidria que engloba 23 nds de acesso nas
autoestradas A1, A13 e A23, assim como 0 acesso
por itinerdrios complementares como o IC3, IC8 e
IC9, além do acesso pelas estradas nacionais N1, N2
e N3. Adicionalmente, o Médio Tejo conta com uma
rede de caminhos de ferro constituida por 26
estacdes e apeadeiros distribuidos ao longo de 8
concelhos. Estes eixos viarios e ferrovidrios tornam a
regido atrativa para a atividade logistica e de
distribuicdo, como se comprova através de
manifestacdes espontaneas de interesse de fixacdo
empresarial.

O encaixe da sub-regido no quadro dos
instrumentos de politica publica com intervencao
direta na regido encontra-se organizado do seguinte
modo:

» Relativamente ao financiamento comunitério,
permanece a integracdo administrativa do Médio
Tejo na regido de NUTS Il Centro;

» No planeamento e ordenamento do territério,
relacdo com a regido de Lisboa e Vale do Tejo;

» No turismo, o Médio Tejo integra a Entidade
Regional Turismo Centro de Portugal da qual
fazem parte os concelhos da NUTS Il Centro.

% | o = s
) -
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2.2. As dinamicas e tendéncias de crescimento das regides portuguesas:
coesdo, convergéncia e atratividade

As dindmicas das regides portuguesas demonstram
uma trajetéria de coesdo interna mas divergéncia
face a média da UE. A regido do Médio Tejo enfrenta
importantes desafios nesta matéria, demonstrando

Coesdo interna com divergéncia face a média da UE

uma trajetéria de divergéncia negativa e reduzida

capacidade de gerar

riqueza. Esta evolugdo

encontra-se sistematizada na anélise que se segue.

Grafico 1. Evolugdo do PIB per capita (PPC) das regides
portuguesas | 2000-17 (UE28=100)

Evolugdo do PIB per capita (PPC) (UE28 = 100),
2000-2017
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE), Conta regionais

llustracdo de um processo “‘ndo virtuoso de convergéncia“

>

A coesdo interna observada nas regides NUTS ||
portuguesas é uma ilustragdo de um processo de
"coesdo ndo virtuosa" em que a aproximagao dos
desempenhos econdmicos internos corresponde a
uma trajetdria de divergéncia face a média da
UE28 (Grafico 1).

A regido Centro, é a segunda NUTS Il do pais pior
posicionada, numa trajetéria de clara estagnacdo
e deterioracgdo da respetiva posicdo relativa,
mantendo-se distante da média da UE28 entre
2000-2017.

As regides NUTS Il que verificam maior
crescimento sdo, em média, as que se
posicionavam na retaguarda no inicio do periodo
de andlise e que, de forma lenta e insuficiente, se
aproximaram da média comunitaria.

Figura 5. Trajetéria de convergéncia das regides
portuguesas NUTS Ill | 2000-17
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As NUTS Il portuguesas revelam um processo de
convergéncia “ndo virtuosa" (Figura 5), com a
larga maioria das regides a convergirem pelo
despovoamento e decréscimo populacional e ndo
pela capacidade de gerar riqueza.

O Médio Tejo traduz um processo de divergéncia
negativa, apresentando um crescimento anual
negativo do PIB per capita face ao crescimento
europeu, apesar do decréscimo populacional.
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Diversidade de posicoes, diferenciacdo de solucdes

Grafico 2. Peso da populacdo no total de Portugal
| 2017 vs PIB per capita (PPC) | 2017
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A observacdo do posicionamento das regides
portuguesas em termos de PIB per capita e na
representatividade populacional, demonstra uma
importante diversidade de posi¢des (Grafico 2). As
regides NUTS Il portuguesas oscilam entre as que
apresentam maiores/menores niveis de geracdo
de rigueza e maior/menor representatividade
populacional.

O agrupamento das regides, de acordo com a
respetiva dimensdo, oferece maior capacidade de
diferenciagdo regional de posicionamento
relativos e, como tal, de propostas de solugdes
ajustadas a esse perfil de posicionamento.

O Médio Tejo esta inserido no conjunto de regides
NUTS Il de dimensdo intermédia e com menores
capacidades de geracdo de riqueza, estando cerca
de 35% abaixo do referencial europeu (2017).

Convergéncia ndo virtuosa interna e divergéncia face a média europeia

Grafico 3. Evolucdo do PIB per capita (PPC) das regides do
Centro | 2000-2017 (UE28=100)

Evolugao o PIB per capita (PPC) (UE28=100), 2000, 2017
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O posicionamento relativo das NUTS Il do Centro
confirmam uma tendéncia de divergéncia
generalizada face a média da UE28 (Gréafico 3).

O Médio Tejo é a segunda regido que mais tem
divergido da média comunitaria (72 para 64 da
UE28 em 17 anos), atrds apenas do Oeste.

A diferenciacdo interconcelhia (com base no
rendimento bruto médio por agregado fiscal
declarado em 2017), demonstra, no Médio Tejo
uma realidade heterogénea, com Torres Novas,
Constancia, Vila Nova da Barquinha e
Entroncamento acima da média regional e
nacional, enquanto os restantes se encontram
abaixo (Grafico 5).

Discrepancia ao nivel municipal do rendimento bruto declarado por agregado fiscal

Grafico 4. Rendimento bruto declarado por
fiscal (PT = 100)| 2017
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3. O diagndstico prospetivo tematico

O capitulo 3 visa o estudo sintético e estatistico de
temas centrais para o desenvolvimento da regido
recorrendo, para tal, a uma selecdo de indicadores
considerados pertinentes para esse fim.

O diagndstico prospetivo é elaborado tentando
respeitar as areas chave decorrentes dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacgdo das
Nacdes Unidas, os objetivos politicos da Estratégia
Europa 2030 e as agendas tematicas de Portugal
2030, traduzindo-se num dominio de confluéncia -
atratividade e desenvolvimento sustentdvel - e em
quatro  dominios  especificos  tematicos -
competitividade e inovagdo, a sociodemografia e
inclusdo, o ambiente e recursos e a identidade e
cidadania.

O diagndstico prospetivo oferece uma leitura do
posicionamento do Médio Tejo a dois niveis: i) no seu
guadro comparativo regional formal, isto é, em
comparagao com as restantes NUTS Il da regido
Centro; ii) no seu quadro comparativo funcional do
Vale do Tejo, isto é, em comparagdo com as NUTS llI
do Oeste e Leziria do Tejo.

3.1. Atratividade e desenvolvimento sustentdvel:
relevancia e posicionamento global e relativo

3.2. Competitividade e inovacdo
3.3. Sociodemografia e inclusao
3.4. Ambiente e recursos

3.5. Identidade e cidadania

Nota: os dados relativos a este capitulo foram compilados e
tratados em janeiro de 2020 (19 fase do processo de
revisitacdo da EIDT do Médio Tejo).
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3.1. Atratividade e desenvolvimento sustentdvel: relevancia e posicionamento
nacional e regional

A relevancia e posicionamento do Médio Tejo no O Médio Tejo tem uma representatividade moderada
contexto nacional e regional afigura-se como ponto no contexto da regido Centro, representando 11% da
de partida para percecionar o papel que atualmente populacdo residente (2018), 9% dos

aregido desempenha e o que podera estabelecimentos empresariais (2017) e 4% pessoal
potencialmente assumir, do ponto de vista interno e ao servico em estabelecimentos (2017). A nivel
externo e, consequentemente, definir as opcdes nacional, representa 2% da populacdo residente e 2%
visando melhorar os seus niveis de atratividade e o dos estabelecimentos que compdem o tecido
desenvolvimento sustentdvel. empresarial (Quadro 1).

Quadro 1. Relevancia populacional e econdmica do Médio Tejo

- Unidades Pessoal ao Densidade Unldans PIB per Rendlm,ento
Populacdo o . . Empresariais/ 10 : Coletavel
Empresariais Servigo Populacional ) . capita .
mil habitantes per capita
Ambito 5 o : N° de 1.000
Geogréfico habi":lantes \/Taar)i(: gi estab::eccijr?wentos Hab:(tamr;tes/ estabelecimentos/ euros/ PT=100
¢ 10 mil habitantes habitante
2018 20121_ 2017 2017 2017
Portugal 92.226 10.276.617 -2,5% 1.297.053 3.881.211 111 1.262 18,9 100,0
Leziria do Tejo 4.275 237.318 5 25.836 75.265
Centro 28.199 2.216.569 3 273.179 749.969
Oeste 2.200 356.785 - 46.811 124.816
Médio Tejo 3.344 232.849 - 25.227 67.539
Abrantes 715 35.377 -8,9% 3.333 9.258 50 942 - 86,0
Alcanena 127 12.860 -6,3% 1.606 5.913 101 1.249 - 75,5
Constancia 80 4.002 -1,2% 311 1.084 50 777 - 90,0
Entroncamento 14 21.214 4,4% 1.951 4.474 1.545 920 - 110,3
Ferreira do 190 7.989  -6,7% 866 2.313 42 1.084 - 58,3
Zézere
Macdo 400 6.323 -12,6% 733 1.277 16 1.159 - 71,7
Ourém 417 44.068 -4,0% 5.742 16.527 106 1.303 - 74,4
Sardoal 92 3.739 -5,2% 431 616 41 1.153 - 74,9
Sertd 447 14.682 -6,9% 1.659 3.921 33 1.130 - 57,0
Tomar 351 36.902 -8,2% 4.068 9.162 105 1.102 - 87,6
Torres Novas 270 34.970 -4,4% 3.624 10.864 130 1.036 = 92,6
Vila de Rei 192 3.321 -4,3% 366 705 17 1.102 = 54,5
Vila Nova da 50 7.402 0,8% 537 918 149 725 - 93,5
Barquinha
MédioTejono 44 gy 10,5% - 9,2% 3,5% 0,89 0,88 0,97 0,94
Centro
Médio Tejo em 3,6% 2,3% - 1,9% 1,7% 0,63 0,86 0,84 0,83

Portugal

Fonte: INE, Estimativas anuais da populagdo residente, Sistema de contas integradas das empresas, Contas econdémicas regionais, Estatisticas do Rendimento ao
nivel local com base na informagdo produzida pelo Ministério das Finangas - Autoridade Tributaria e Aduaneira
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Os desafios transversais que se colocam ao Médio
Tejo, na légica da atratividade e do desenvolvimento
sustentdvel, podem ser genericamente antecipados
pela visualizagdo do posicionamento global em
varidveis-chave. Considerou-se um conjunto de
indicadores compésitos e de desempenho que
reportam a capacidade e os mecanismos de geracao
de riqueza, aferem a sustentabilidade demogréfica
regional e posicionam, em termos compésitos, a
regido do ponto de vista da competitividade,
qualidade de vida, ambiente e coesdo.

Estes desafios deverdo ser perspetivados tendo
presente a diversidade dos municipios do Médio
Tejo. Ourém, Tomar, Abrantes e Torres Novas sdo os
principais polos urbanos, populacionais e econémicos
do Médio Tejo, representando, em conjunto, cerca de
dois tercos da populagdo e das unidades
empresariais.

Em termos de area territorial, Abrantes é o concelho
mais extenso, com 715 km? de area, sequido dos
concelhos da Sertd, Ourém e Macdo. O
Entroncamento destaca-se como concelho mais
densamente povoado, com 1.545 habitantes por km?
(tendo sido também o municipio com maior
crescimento populacional entre 2011 e 2018), sendo
que no outro extremo se encontra Macdao com 16
habitantes por km?. O Entroncamento destaca-se
ainda ao nivel do rendimento coletavel per capita
enguanto Unico municipio do Médio Tejo com um
valor superior ao da média nacional.

A dindmica populacional demonstra uma regido com
um decréscimo de efetivos populacionais entre
2011 e 2018, de -5,3%, de forma mais acentuada
gue a média nacional (-2,5%) e da regido do Centro na
qual se insere (-4,3%).

A este fendmeno acresce o de duplo envelhecimento
(aumento relativo da populac¢do idosa e diminuicdo
relativa da populacdo jovem), pondo em causa a
sustentabilidade demografica do Médio Tejo e,
tornando-se assim, um tema que importa refletir em
contexto de horizonte 2030.

Do ponto de vista macroeconémico e, como
introdutério das dimensdes estruturantes da
atratividade e desenvolvimento sustentavel,
analisa-se o PIB regional segundo trés éticas: posicdo
relativa das regides no PIB per capita; a conjugacao
dessa posicdo face a evolucdo populacional entre

2011 e 2018 e a decomposicao explicativa da
evolucdo do PIB per capita.

O Médio Tejo regista um PIB por habitante 35,5
pontos percentuais (p.p.) abaixo da média registada
na UE, resultado de uma trajetéria de divergéncia
nas Ultimas décadas. Um olhar sobre o panorama
nacional mostra que o Médio Tejo se encontra na
metade inferior da tabela, sendo a décima quinta
regido NUTS Il de um total de vinte cinco, quando
ordenadas de forma decrescente relativamente a
este valor (Grafico 6). Da mesma forma, a regidao
Centro é a sexta das sete NUTS Il portuguesas,
ficando acima apenas do Norte. O Médio Tejo junta-se
as regides do Oeste, Viseu Ddo Lafdes e Beiras e
Serra da Estrela no conjunto de sub-regides do
Centro que registam um PIB per capita abaixo da
média da regido (Grafico 6).

A regido do Médio Tejo enquadra-se no conjunto de
territérios com modelos de desenvolvimento
territorial ndo virtuosos (Figura 6), conclusdo que se
retira de uma andlise cruzada simples entre a
evolucdo demografica e a posicdo em termos de PIB
per capita, perdendo popula¢do e mantendo a
geracdo de riqueza abaixo da média nacional.

O PIB per capita pode ser dividida em duas partes:
por um lado, o racio entre o PIB e a populacdo
empregada, e, por outro lado, o quociente entre a
populacdo empregada e o total da populagdo. Assim,
podemos efetivamente verificar se a producdo de
determinada regido se deve mais a uma grande
eficiéncia do fator trabalho, ou se se deve
maioritariamente a uma taxa de utilizacdo de
recursos humanos mais elevada. No caso do Médio
Tejo, verifica-se que apresenta valores tanto de
eficiéncia como de utilizacdo de recursos humanos
abaixo da média nacional. Ainda assim, existe um
menor desfasamento no que concerne a eficiéncia do
trabalho. Relativamente ao panorama do Centro,
com a excec¢do do Médio Tejo e da Regido de
Coimbra, todas as regides apresentam um
crescimento por via do emprego superior ao
crescimento por via da produtividade quando
comparadas com a realidade portuguesa. Nenhuma
regido do Centro apresenta um crescimento por via
da eficiéncia superior a média nacional. Por via do
emprego, as regioes do Oeste, Regido de Leiria, e
Regido de Aveiro encontram-se acima da média em
Portugal (Grafico 7).
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Gréfico 6. PIB per capita em paridade de poder de compra
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Figura 6. Resultado dos modelos de
desenvolvimento territorial: PIB per capita | 2017
e dindmica demogréafica | 2011-2018
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Contas regionais, estimativas da populagdo residente

Gréfico 7. Decomposicdo do PIB: produtividade vs. taxa de utilizagdo dos recursos humanos (PT = 100) | 2017
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Uma andlise compdsita do desempenho das regides
pode ser feita avaliando o posicionamento no ranking
do indice sintético de desenvolvimento regional, que
“pretende acompanhar as assimetrias regionais do
processo de desenvolvimento regional, em resultado
do efeito conjugado do desempenho nas vertentes
competitividade, coesdo e qualidade ambiental”
(Gréfico 8). Através desta andlise, verifica-se um
desempenho pouco satisfatério da regido, registando
um resultado nestes indices abaixo da média regional
e nacional, revelando o desafio de reequilibrio da
evolucdo do indice de desenvolvimento regional
entre coesdo e competitividade.

Uma andlise sintética das quatro dimensdes
tematicas especificas abordadas neste diagndstico,

Gréfico 8. Indices de desenvolvimento territorial | 2017
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e que serdo aprofundadas de seguida, identifica
fragilidades do Médio Tejo, principalmente, ao nivel
da competitividade e inovacdo, mas também ao
nivel do ambiente e recursos (Grafico 9).

O indice compésito apresentado, que normaliza os
resultados de posicionamento relativo verificados
nos diferentes dominios tematicos especificos face
aos valores nacionais, mostra como o Médio Tejo e a
Leziria do Tejo apresentam valores semelhantes em
todas as esferas de analise, ambos préoximos da
regido Centro ndo sé em termos de sociodemografia
e inclusdo, mas também em identidade territorial e
cidadania. O Oeste revela-se melhor posicionado em
termos competitivos.

Viseu Ddo Lafbes ® Beira Baixa » Beiras e Serra da Estrela ® Médio Tejo  Leziria do Tejo

20.°
23°

Indice de Qualidade Ambiental

Nota: Valor de ranking entre NUTS Ill (a direita dos pontos) da melhor e pior qualificagdo no Alentejo a nivel nacional, bem como a qualificagdo do Médio Tejo.

Fonte: INE, indice sintético de desenvolvimento

Grafico 9. Sintese de posicionamentos relativos do Médio Tejo por dominios de andlise
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Nota: o grafico representa, para cada um dominios tematicos especificos, os resultados de um indice compdsito resultante da normalizagdo de uma selegdo de
indicadores considerada representativa e, excluindo correlagdes, dos indicadores considerados nos dominios tematicos especificos, relativizados em relagdo a
referéncia nacional. Os indicadores considerados em cada dominio tematico especifico foram: para a competitividade e inovagdo a variagdo do pessoal ao servigo e
o peso do investimento em I&D no PIB; para a sociodemografia e inclusdo o indice de envelhecimento e a taxa de desemprego; para o ambiente e recursos o
consumo de combustivel e a proporgdo recolhida seletivamente e para a identidade e cidadania a percentagem de receitas prdprias nas receitas totais e a despesa

em patrimdnio cultural.
Fonte: INE, EY-Parthenon
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3.2. Competitividade e inovacdo

Recuperacao do tecido empresarial, ainda que insuficiente para compensar os efeitos da crise

Grafico 10. Varia¢do do pessoal ao servico e nimero de

estabelecimentos | 2013-17
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Grafico 11. Taxa de natalidade e sobrevivéncia das
empresas nascidas 2 anos antes | 2018
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Gréfico 12. Peso do investimento em I&D no PIB | 2013-
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Em 2017, o tecido empresarial do Médio Tejo era
constituido por cerca de 25 mil estabelecimentos,
geradores de 68 mil postos de trabalho,
representando 9% do total da regido do Centro
para ambos os indicadores.

Existe uma tendéncia de dinamizacdo do tecido
empresarial, revelada pelo nimero crescente de
estabelecimentos e de pessoal ao servigo, algo que
se verifica para todas as regides do Centro, ainda
gue a um nivel inferior ao da média nacional
(Gréafico 10). Esta dinamizagdo ao longo do
passado recente ndo se revela, no entanto,
suficiente para colmatar os impactos profundos
causados pela crise da passada década, sendo o
numero de pessoal ao servico em 2017 15%
inferior ao registado em 2008.

Relativamente a resiliéncia e a iniciativa no tecido
empresarial, o Médio Tejo encontra-se
ligeiramente acima da média nacional no primeiro,
e consideravelmente abaixo no sequndo (56,7% e
12,5%, respetivamente, no Médio Tejo, enquanto
Portugal apresenta valores de 56,1% e 15,3%)
(Grafico 11).

Para a taxa de natalidade das empresas, a Sertd é
0 municipio mais bem classificado do Médio Tejo,
com uma taxa préxima da registada a nivel
nacional. Em termos de resiliéncia, inferido
através da taxa de sobrevivéncia das empresas
nascidas 2 anos antes, destacam-se Ourém, Torres
Novas e Constancia.

O investimento em investigacdo e
desenvolvimento (I&D) no Médio Tejo é o mais
timido entre as regides do Centro, representando
apenas 0,3% do seu PIB. Os valores homdlogos a
nivel nacional e regional colocam-se ambos em
1,3% (Grafico 12).

Numa nota mais positiva, entre 2013 e 2017, a
taxa média de crescimento anual do peso do
investimento em 1&D no Médio Tejo é de 3,2%,
ficando regionalmente atrds apenas das Beiras e
Serra da Estrela, Viseu Dao Laf8es e do Oeste.

O IPT, a NERSANT e o TagusValley apresentam-se
como instituices de referéncia da regido no
desenvolvimento do ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo da regido, assim como
estruturas de atracdo e retencdo de capital
humano altamente qualificado.
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Adesdo e desempenho das empresas do Médio Tejo nos programas de Sistema de Incentivos (SI)

Grafico 13. Andlise de candidaturas a programas de SI
PT 2020 da regido Centro
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Grafico 14. Andlise dos incentivos atribuidos a regido
Centro pelos programas de SI PT 2020
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Grafico 15. Andlise comparativa entre a distribuicdo de
incentivos dos programas SI PT 2020 por CIM na regido
Centro e relevancia empresarial
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Para avaliar o desempenho das empresas do Médio
Tejo no ambito dos programas dos Sistemas de
Incentivos (SI) é importante considerar o
desempenho das mesmas em termos de
candidaturas - permite avaliar a abertura e o
interesse por parte das empresas a estes
programas - e em termos de incentivos - permite
avaliar a adequabilidade dos projetos das
empresas aos critérios dos programas. E também
importante enquadrar os resultados na relevancia
empresarial do Médio Tejo na Regido Centro e
compara-los com as restantes regioes.

As empresas do Médio Tejo encontram-se abaixo
da média da regido tanto em numero total de
candidaturas como de nimero total de projetos
aprovados. O Médio Tejo representava, de acordo
com o ponto de situacdo dos Sl do Portugal 2020
de 1 de fevereiro de 2021, apenas 7,66% do total
de candidaturas da regido Centro. No entanto,
cerca de 43% das candidaturas do Médio Tejo
tiveram os seus projetos aprovados - préximo da
média da regido Centro (44%) (Grafico 13).

Os projetos das empresas do Médio Tejo
representam 6,39% do total elegivel em incentivos
para a regido Centro. No Médio Tejo cerca de
46,84% dos incentivos elegiveis foram aprovados e
a taxa de execucdo é de 50,63%. Isto significa que
as empresas do Médio Tejo tém pior desempenho
em termos de capacidade de aprovacdo de
projetos e em termos de execu¢do dos mesmos,
guando comparada com a regido centro (cerca de
48,77% e 59,28% respetivamente) (Grafico 14).

Se analisados os indicadores dos Sl de forma
isolada, conclui-se que as empresas do Médio Tejo
tém pior desempenho que as empresas das
restantes CIM da regido Centro. No entanto, é
importante destacar que estas regides ndo sao
simétricas. Assim, é importante enquadrar estes
indicadores e analisa-los de forma relativa, tendo
em conta a representatividade empresarial.

A representatividade das empresas nos
indicadores dos Sl (linhas) é inferior aos
indicadores da representatividade empresarial na
regido Centro (pontos) (Gréfico 15). De facto, a
adesdo e desempenho relativo das empresas do
Médio Tejo aos Sl é inferior a sua
representatividade empresarial na regido.

Apesar disto, é importante considerar o
desempenho das regides de Aveiro e Leiria como
outliners que afetam negativamente e
significativamente a andlise de desempenho das
restantes regides.
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»  De facto, verifica-se que a regido do Médio Tejo
tem um rdcio de candidaturas a S| por ndmero
de estabelecimentos (3,89) superior a média da
regido Centro (3,38) e de Portugal Continental
(3,56). No entanto, a dimensdo média do
investimento elegivel para os projetos Médio
Tejo (58 mil euros por projeto) é inferior a
média da regido Centro (68 mil euros) e do pais
(65 mil euros) e, apesar de as empresas do
Médio Tejo terem melhor desempenho em
termos de incentivo efetivamente contratado
(27 mil euros por projeto) do que as empresas
da regido centro (25,8 mil euros), estas estdao
abaixo da média nacional (31,7 mil euros).

»  Emsuma, ordcio de candidaturas por nimero
de estabelecimentos indica que as empresas do
Médio Tejo estdo abertas as tematicas dos Sl.
No entanto, a dimensdo média dos incentivos
elegiveis do Médio Tejo e a sua taxa de
aprovacdo demonstra que as suas empresas
apresentaram projetos de menor dimensdo e
tem maior dificuldade em contratar os
incentivos. Tendo em conta estes resultados é
possivel que as empresas necessitem de mais
informacdo sobre os programas de incentivos e
respetivas condicGes de acesso, maior
acompanhamento na fase de apresentagdo de
candidatura e da contratagao dos incentivos
(Caixa 1).

Caixa 1. A avaliacdo do Sistema de Incentivos aplicada ao Médio Tejo 2020

A Avaliacdo da Implementacdo Dos Sistemas De
Incentivos do PT2020 revela que a procura por de
financiamento através dos varios Sl foi superior a oferta
disponibilizada pelos mesmos. Desta forma, a
competicdo pelos apoios neste ambito condicionou o
acesso a financiamento a diversos projetos.

Nestas condi¢des, sequndo o mesmo relatdrio, as
empresas com melhores condi¢des para acesso aos SI
foram aquelas com maior vocacdo inovadora e
orientagdo para os mercados internacionais.

Conforme demonstrado anteriormente, o peso do
investimento em I&D do Médio Tejo é reduzido quando
comparado com a média da Regido Centro e com
Portugal. O Médio Tejo tem também uma intensidade
exportadora inferior a média regional e nacional. Tendo
em conta estas carateristicas, é expetdvel que as
empresas do Médio Tejo tenham mais dificuldade em ter
acesso a financiamento por parte dos SI.

De facto, na Regido Centro as CIM com maior capacidade
de captacdo de incentivos sdo também aquelas que se
destacam em termos de peso do investimento em I&D no
PIB e com maior intensidade exportadora (e.g. Regido de
Aveiro, Regido de Leiria e Regido de Coimbra).

A principal causa de ndo acessibilidade aos Sl por parte dos
projetos candidatos deveu-se a falta de enquadramento
nos avisos de abertura de concurso. Isto deve-se
principalmente a uma fraca divulgacdo das condicdes de
acesso.

De facto, o elevado nimero de candidaturas aos sistemas
de incentivos demonstra que o ecossistema empresarial
estd alertado para a existéncia destes instrumentos. No
entanto, as baixas taxas de admissao e, principalmente, o
facto de a principal causa de recusa ser a falta de
enquadramento, demonstra que as empresas nao
apresentam projetos que respeitem os critérios de
elegibilidade. Segundo o relatério de avaliacdo, isto
acontece porque as empresas tém dificuldade em
compreender estes critérios e, por isso, estdo mal
preparadas.

De forma a promover uma maior participacao das
empresas do Médio Tejo nos programas dos Sl duas
abordagens devem ser equacionadas:

1. Fomentar um crescimento da orientagao exportadora
e do investimento em I&D por parte das empresas do
Médio Tejo;

2. Dotar aregido de meios para acompanhar as empresas
na fase de candidatura de forma a garantir que os
projetos apresentados se enquadram nas tematicas
abrangidas pelos SI.

Fonte: Avaliagdo da Implementagdo dos Sistemas de Incentivos do PT2020, Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P., 2019

|28



Uma estratégia para a renovagao em qualidade

Médio Tejo com vocacdo em diversas areas, potencial enquanto polo cultural da regido

Gréfico 16. Especializacdo produtiva Médio Tejo: peso no emprego e quociente de localizacdo | 2008, 2013, 2017

Peso na estrutura de emprego

0% % 10% 15% 20% 25% W6 5% 10% 15% 20% 25% 0% W6 % 10% 15% 20% 25% 30%
agicutura [ ° [ ] [ || [ ]
i —
Energia, Agua e Saneamento l L] I ] l L]
constucac! [ N © e ° ] .
o N —
Transportos o Amazenager) [ . [ ] . B L)
woesrasresarsts [l © [ ] ) Hl
- | o 1o
Actvidades Imabiiras || o | ] | ]
nuidades Centicase Tecrcas | @ [ ° W
Atvidsces Aemnstratves o o Avco [JJJIl] @ Il e | [
S I
sacde e Apoio Socal i ° [ ] [ || L
B o 2008 [ | e 2013 | e 2017

0 20 40 60 80 100120 140160180

o

0 20 40 60 80 100 120 140 20 40 60 80 100120140160 180

Quociente de localizagao (PT=100)

Il Pesona estruturadeemprego @ Quociente de localizaggo || Setores de especializagao (2017)

Notas: (1) —agregagdo de atividades econdmicas realizada com base nas secgdes da CAE Revisdo 3; (2) — Quociente de localizagdo calculado com base no pessoal ao
servigo nos estabelecimentos. Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

A especializacdo produtiva do Médio Tejo apresenta
uma diversificagdo considerdvel em 2017 (Grafico

16) abrangendo dreas tdo variadas como a

educacdo, transportes e armazenagem, comércio,
construcdo, energia, dgua e saneamento, industria
transformadora, e outras atividades (incluindo

cultura).

>

Embora a mais preponderante vocacao esteja
centrada na energia, dgua e saneamento, é de
realcar a vocacdo para outras atividades como a
cultura, onde a especializacdo ndo se verifica na
regido do Centro como um todo, evidenciando o
Médio Tejo como um dos centros culturais da regido.

Intensidade exportadora crescente, embora reduzida, mas com pouca expressao de bens de alta tecnologia

Grafico 17. Evolucdo da intensidade exportadora e do peso da

exportacdo de bens de alta tecnologia | 2013-18

Entre as regides do Centro, o Médio Tejo
é aguela onde a intensidade exportadora
mais se acentuou nos Ultimos anos,
atingindo um valor de 24,3% em 2018,
gue se revela ainda assim inferior a média
nacional de 28,4% (Grafico 17). O Médio
Tejo é assim a 4.2 sub-regido com maior
intensidade exportadora do Centro, a 2.2
regido mais exportadora a nivel nacional
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Ao nivel da sofisticacdo das exportacdes o
Médio Tejo revela sinais de crescimento
face a 2013, ainda que, em 2018, as
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Nota: expressividade dos circulos sinalizam o ranking da intensidade exportadora em

2018, sendo o territério com melhor desempenho o que tem o didmetro do ponto maior.

Fonte: Estatisticas do Comércio Internacional de Bens

tenham representado apenas 0,8% do
total das exportacdes.
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Populacgdo ativa com baixos niveis de qualificacdo no Médio Tejo

Grafico 18. Proporcdo da populacdo empregada por conta de » Em2017, a populagdo ativa ndo verificava
outrem com o ensino superior | 2011-17 os niveis ideais relativamente ao nivel de
qualificagdo, sendo a proporgdo da
populagdo empregada por conta de outrem
Beirss & Serrs da com o ensino superior no Médio Tejo
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»  Estarealidade é consequentemente
refletida nos rendimentos auferidos
(Gréfico 5) que sdo mais baixos no Médio
Tejo que no Centro, que se encontra
também abaixo da média nacional,
refletindo assim a baixa qualificacdo da
populacdo ativa da regido.

Grafico 19. Ganho médio mensal por trabalhador (PT = 100) »  No que concerne a atratividade salarial, o

| 2015-17 Médio Tejo revela nivel inferior ao da
referéncia nacional. A excecdo do
municipio de Constancia, todos os
concelhos do Médio Tejo auferiam em 2017
um valor do ganho médio mensal inferior
Abrantss ao da média nacional (Grafico 19).
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3.3.

Sociodemografia e inclusdo

Quebras populacionais que pdem em causa a sustentabilidade demogréfica da regido

Grafico 20. Decomposicdo do crescimento populacional
| 2011-18
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Gréfico 21. Taxa de atracdo/repulsdo | 2012-18
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A sub-regido do Médio Tejo, assim como Portugal e a
regido do Centro, tém experimentado processos
continuados de decréscimo populacional ao longo da
Ultima década, apresentando taxas de crescimento
populacional efetivo sistematicamente negativas.
Entre 2012 e 2018, a populacdo residente caiu 4,5%.

Desagregando o crescimento efetivo em crescimento
natural e migratério, é possivel averiguar que a
maior parte do decréscimo populacional no Médio
Tejo advém do crescimento natural (Grafico 20),
sendo que o crescimento migratério se revelou

inclusivamente positivo, ou, pelo menos, nao
negativo, entre 2015 e 2018. De realcar que a taxa
de atracdo do Médio Tejo, apesar de negativa, se
encontra acima da média nacional e da regido do
Centro (Grafico 21).

A analise destes dados permite identificar a fonte da
problemadtica relacionada com as perdas
demograficas do Médio Tejo, que se revelam
relacionadas com um fraco crescimento natural da
populacdo, possivelmente evidenciando a falta de
sucesso na atracdo e fixacdo de agregados familiares
mais jovens.

Duplo envelhecimento que exige responder as necessidades dos idosos e atrair populagdo jovem

Gréfico 22. indice de envelhecimento | 2012 e 2018

480
430
380
330
280
230
180
130

2012 —2018
485
428
199 221 = T ~ T
159
13z + T T T T T
T T T TT
T 186
131 165

este
Curém
entro
anena
Tomar
Sardoal
Sertd

Abrantes

Partugal
onstan
Wila de Rei

Al
Meédio Tejo

,
C
Leziria do Tejo

Entrancamenta

Torres Novas

Vila Mova da Barquinha
Ferreira do Zézere

Fonte: INE, Estimativas anuais da populagdo residente

e

» O fendmeno de duplo envelhecimento da
populagcdo no Médio Tejo é evidenciado pelo
aumento do peso da populacdo idosa e
contragdo da jovem, alertando para a
necessidade de responder as necessidades da
crescente populacdo idosa e para a necessidade
de atrair a populacdo mais jovem com habitat.

»  Esta problematica é cada vez mais acentuada
em Portugal (159 idosos por 100 jovens, 2018),
na regido do Centro (199 idosos por 100 jovens,
2018) e, em particular, no Médio Tejo (221
idosos por 100 jovens, 2018). Vila de Rei e
Macdo sdo os municipios desta sub-regido com
valores mais acentuados em 2018 (Gréfico 22).
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Niveis de rendimento per capita abaixo da riqueza por habitante gerada no Médio Tejo

Grafico 23. PIB per capita em paridade de poder de compra

vs. Rendimento coletédvel per capita | 2017
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A contribuicdo média de cada individuo
residente no Médio Tejo para o PIB nacional é
superior ao rendimento efetivamente auferido.
Numa andlise que compara o rendimento
coletdvel per capita com o produto interno
bruto em paridade de poder de compra per
capita, observamos que nenhuma regido do
Centro regista um valor mais elevado do
primeiro em comparacdo ao seqgundo. Esta
realidade também se verifica a nivel nacional
(Grafico 23).

No Médio Tejo, o rendimento coletavel per
capita em 2017 era de 15.829€, enquanto o
PIB per capita era de 19.338€.

Um panorama de igualdade e inclusdo favoravel face ao referencial nacional

Gréfico 24. Taxa de desemprego | 2013 e 2018
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Gréfico 25. Valor mediano das rendas por m? de novos
contratos de arrendamento de alojamentos familiares nos

Gltimos 12 meses (€) | 2017-19
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O panorama do desemprego no Médio Tejo
verificou uma evolucdo positiva entre 2013 e
2018, tendo a taxa de desemprego passado de
8,0% para 3,9% (Grafico 24). No Centro, a taxa
de desemprego passou de 8,9% para 4,4% no
periodo homdlogo.

O decréscimo do desemprego foi sentido em
todos os municipios do Médio Tejo, sendo que
apenas trés destes apresentaram em 2018
taxas de desemprego superiores a média
nacional continental: Sardoal, Constancia e
Abrantes.

O valor mediano das rendas permite, até certo
nivel, realizar uma analise do acesso a
habitacdo, um direito basico constitucional.

O Médio Tejo aparenta ser uma sub-regido mais
inclusiva a nivel do acesso a habitacdo face a
regido e média nacional. No segundo semestre
de 2019, o valor mediano das rendas por m? de
novos contratos de arrendamento (3,36€ / m?),
encontra-se abaixo da média do Centro (3,89€ /
m?) e da média registada a nivel nacional
(5,32€/ m?)

Entre 2017 e 2018, todos os municipios do
Médio Tejo registaram um aumento continuo no
valor mediano das rendas, com a excec¢do da
Sertdo (Grafico 25).
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Médio Tejo melhor que a média nacional na oferta educativa de nivel ndo-superior, pior no acesso a internet

Graéfico 26. Oferta educacdo ndo-superior, n.° de
estabelecimentos e docentes por habitante
entreosOe 17 anos | 2017/2018
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Fonte: INE, Diregdo-Geral de Estatisticas da Educag@o e Ciéncia

Grafico 27. Evolucdo do acesso ao servico de internet em
banda larga em local fixo por 100 habitantes | 2015-18
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Fonte: INE, Autoridade Nacional de Comunicagdes (ANACOM)

No que diz respeito a oferta de servigos e
eguipamentos na drea da Educacdo, relevantes
na melhoria da coesdo interna, verifica-se uma
situacdo mais favordvel no Médio Tejo que na
média nacional.

Existem, ainda assim, assimetrias ao nivel
municipal: no Entroncamento, o ndmero de
estabelecimentos e docentes de ensino
ndo-superior por habitante com idade inferior a
18 anos é inferior ao que acontece em média
em Portugal, enquanto em Vila de Rei a
situacdo é bastante favoravel em ambos os
indicadores (Grafico 26).

A generalidade dos municipios estdo acima da
média nacional em ambos os indicadores.

Atualmente, muitos servigos sao procurados e
adquiridos pela internet e, nesse sentido, o
acesso a internet de uma regido é indicativo
para 0 acesso aos diversos servigos existentes
online, que tém cada vez maior importancia
num mundo altamente globalizado e conectado.

Nesse sentido, o Médio Tejo verifica uma
trajetdria positiva, tendo a percentagem da
populagdo com acesso a este servigo passado
de cerca de 24% em 2015 para 30% em 2018
(Gréafico 27).

Apesar do crescimento, os niveis do Médio Tejo
ficam aguém dos registados na regido do
Centro, sendo o Entroncamento o Unico
municipio do Médio Tejo acima da média desta
regido. Em comparacdo com a média nacional,
o Médio Tejo coloca-se, em 2018, 6,8 p.p.
abaixo.
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Médio Tejo com um setor da salde resiliente, mas com menos recursos.

Os servicos de salde hospitalares no Médio Tejo sdo assegurados pelo Centro Hospitalar do Médio Tejo, que integra
trés unidades hospitalares localizadas em Abrantes, Tomar e Torres Novas. Para além destas, estdo presentes no
territério duas unidades hospitalares de iniciativa privada. Os servicos de salde primdrios sdo assegurados pela ACES
Médio Tejo através 8 Unidades de Salde Familiar (USF), 11 Unidades de Cuidados de Saude Personalizados (UCSP) e 7

Unidades de Cuidados na Comunidade (UCC).

Gréfico 28. Indicadores da oferta hospital em Portugal, na
regido Centro e no Médio Tejo | 2013-2019
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Fonte: INE, Inquérito aos hospitais

Grafico 29. Médicos por 1.000 habitantes e taxa de variacao
do n.° de médicos por 1.000 habitantes | 2011-2018
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Grafico 30. Taxa de variacdo homdloga do nimero de 6bitos
de 2020 e 2021 em relacdo a média de 2018-2019
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Fonte: Eurostat

No periodo anterior a pandemia verificou-se um
refor¢o da capacidade de resposta no setor da
salde da regido. O numero de profissionais de
salde no Médio Tejo aumentou em média
2,07% ao ano entre 2013 e 2019. Também o
numero de consultas hospitalares e de cirurgias
nos hospitais publicos da regido aumentaram no
periodo em questdo (1,3% e 2,84%, por ano,
respetivamente). Pelo contrario, o nimero de
camas disponiveis nos hospitais do Médio Tejo
diminuiram cerca de 1,28% por ano, no mesmo
periodo.

Apesar desta tendéncia, os recursos do Médio
Tejo continuam inferiores a média nacional e da
regido Centro. O crescimento é timido quando
comparado com as restantes regides do Centro,
e o valor absoluto é o segundo mais reduzido
(2,3 médicos por mil habitantes), atras apenas
do Oeste (com 2,1 médicos por mil habitantes).
Também o nimero de camas disponiveis e de
consultas realizadas foi menor no Médio Tejo.

Esta diferenca pode condicionar a capacidade
de resposta da regido aos desafios
demograficos previamente referidos, como é o
caso do envelhecimento da populagdo assim
como a resposta as novas exigéncias da
pandemia e da necessaria modernizacdo do
setor

No ambito do combate a pandemia da Covid 19,
0s servicos de salde do Médio Tejo
reformularam a sua oferta através da
operacionalizacdo de trés Areas Dedicadas a
Covid-19 (ADC) e o reforco de equipamentos e
profissionais de salde

A incidéncia no Médio Tejo foi inferior a média
nacional (50 e 86 casos por mil habitantes,
respetivamente, segundo dados de 10 de maio
de 2021). Isto permitiu a regido afirmar-se
como um polo de suporte nacional

No entanto, durante o periodo pandémico a
taxa de variacdo homadloga do numero de ébitos
no Médio Tejo foi positiva (Gréfico 30). Este
aumento ndo é justificado na totalidade pelos
impactos diretos da Covid-19. Como tal, a
resposta a pandemia pode ter condicionado os
cuidados de saude de outras patologias.
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3.4. Ambiente e recursos

Dominancia do Centro na producdo de energia edlica e de biomassa

Gréfico 31. Energias Renovaveis, Portugal | 2010-17
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Fonte: Dire¢do-Geral de Energia e Geologia

»  Portugal tem revelado um desempenho bastante
positivo no que respeita a energias alternativas,
com o peso das energias renovaveis no consumo
interno bruto de energia produgdo de energias
renovaveis de 20,1%, posicionando-se em sétimo
lugar, face aos outros estados-membros da UE e,
com um desempenho significativamente superior
ao da média europeia de 13,9% (Eurostat, 2019).

»  Numa andlise mais fina incidente no periodo entre
2010 e 2017 (Grafico 31), verifica-se uma
contracdo do peso da producdo de energia hidrica
na producdo total de energias renovaveis, de 58%
para 32% e de um aumento do peso da producdo
edlica de 32% para 51%. Em termos absolutos, a
produc¢do que verificou maior crescimento
durante o periodo foi a de energia fotovoltaica.

Figura 7. Evolucdo da producdo de energia renovavel - biomassa, edlica, fotovoltaica | 2010-18
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O Centro destaca-se a nivel nacional pela producdo de
energia da biomassa e de energia edlica, sendo a
principal regido produtora de ambos os tipos de
energia na ultima década. A dinamica de producdo
tem sido, no entanto, estagnante. Relativamente a
energia fotovoltaica, o Centro revela um crescimento
acentuado, mas um valor efetivo de producao
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reduzido (Figura 7).

A resposta as alteragOes climaticas é de extrema
relevancia no Médio Tejo dada a importancia das
consequéncias destas alteracdes nas atividades
agricolas e florestais e do patriménio natural que
dispde. Nesse sentido, a aposta em energias
renovaveis é crucial na prevencdo e gestdo de riscos.
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Consumo de combustiveis elevado no Médio Tejo, ndo obstante uma evolucao positiva

Grafico 32. Consumo de combustivel | 2011-17 » O Médio Tejo é a regido do pafs onde o consumo
P 127 de combustivel por habitante é mais elevado (1,4
g - tep), de onde se destaca negativamente o
; - - desempenho de Alcanena (12,7 tep), 0 municipio
E = portugués onde este valor é mais elevado (Grafico
2 - 5% 32).
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> obstante, podera redobrar os esforcos no sentido
Taxa Miia de Crescimanto Amal (%), 2011-2017  + Comsumo de Combust pox Hablarse foghabh de manter esta trajetdria.
Fonte: INE, DGEG, Estatisticas do carvao, petrdleo, energia elétrica e
gas natural

Uma evolucgdo positiva nas dreas dos residuos sélidos urbanos

Grafico 33. Residuos Recolhidos por Habitante e » O Médio Tejo verifica uma crescente
Proporgdo Recolhida Seletivamente | 2013-18 consciencializacdo ambiental no periodo temporal
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- A | nivel do Médio Tejo aumentou 12,4% nesse
periodo, uma evolucdo menos favoravel face ao
o T " 8 % $ 2 2% o 9o T WELEEF O referencial nacional (+15,5%) (Grafico 33).
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devidamente abastecidos.

Fonte: INE, Estatisticas dos residuos urbanos
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3.5. Identidade e cidadania

Participacao politica melhor face a 2013 e tendéncia geral de maior transparéncia municipal

Grafico 34. Taxa de abstencdo (eleicdes autdrquicas) » A proximidade da populacdo & autarquia pode
| 2009, 2013 e 2017 em parte ser avaliada pelo envolvimento

2009 ©2013 @2017 civico. Nesse sentido, a participacdo eleitoral é

e um indicador importante.
% som > Um maior envolvimento civico em 2017,
; . S -3 o= e o © comparativamente a 2013, é evidenciado na
3 ane e o ° regido pela descida da taxa de abstencdo nas
I H eleicBes autdrquicas, que tinha verificado uma
' s evolucdo negativa entre 2009 e 2013 (Grafico
34).
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Gréfico 35. indice de Transparéncia Municipal | 2013-17
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municipios do Médio Tejo, a tendéncia
generalizada foi a de um aumento da
transparéncia entre 2013 e 2016, sequido de
uma queda em 2017 (Gréfico 35).

Em 2017, este indice variou entre 33,5 (em
Tomar) e 82,8 (em Vila de Rei), evidenciando
uma discrepancia consideravel no que diz
respeito a transparéncia nos diferentes
concelhos da regido do Médio Tejo.
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» A Sertd, apesar de apresentar niveis de
transparéncia sub-6timos em 2017,

apresentou o maior crescimento deste
Grafico 36. Percentagem de receitas préprias nas receitas indicador, tendo crescido 16.5 pontos
totais | 2012, 2015 2018
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Fonte: INE, Direcio-Geral das Autarquias Locais receitas proprias nas receitas totais do Médio
Tejo e uma variacdo virtualmente nula entre
2012 e 2018.
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Investimento em patriménio cultural e desporto superiores a média nacional

Grafico 37. Despesa em patriménio cultural no total das
despesas | 2013-18
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Grafico 38.
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Fonte: INE, Inquérito ao financiamento das atividades culturais, criativas e desportivas pelas camaras municipais

Os esforcos na consolidacdo cultural, medidos pela
proporcdo de despesa alocada ao Patriménio Cultural
no Médio Tejo tem sido oscilante, apresentando
valores entre 0,8% e 2,1% da despesa total entre
2013 e 2018 (Grafico 37). Estes valores sao
préximos dos nacionais (embora menos volateis,

tendo variado entre 1,2% e 1,5%). Relativamente as
despesas com Desporto, é realcdvel uma trajetéria
crescente no Médio Tejo, onde a despesa nesta drea
subiu de 3,3% para 6,1% do total das despesas
(Gréafico 38).

Um crescimento da procura no turismo ndo acompanhado pela oferta

Grafico 39. Dinamica de oferta vs. procura - taxas de variacdo

do niimero de camas e de dormidas | 2014-17
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» O Médio Tejo tem revelado incapacidade de
responder, em termos de oferta turistica, ao
crescimento acentuado da procura, o que é
visivel pela andlise que compara a variacdo da
capacidade de alojamento e a variagdo do
numero de dormidas.

» Naregido, o nimero de dormidas cresceu
cerca de 90% entre 2014 e 2017, tendo o
ndmero de camas nos estabelecimentos
crescido apenas 32% no mesmo periodo
(Gréfico 39).

» O panorama nas regides do Centro revelam a
mesma dindmica, apesar de registarem valores
menos acentuados e dispares.
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4. Aviséo e a estratégia integrada de desenvolvimento territorial do Médio

Tejo para 2021-2027

O capitulo 4 tem por objetivo rever as orientacoes
estratégicas e objetivos especificos, a luz dos
resultados do diagndstico prospetivo e do quadro de
referéncia estratégico europeu, nacional e regional,
tendo, nomeadamente, como referencial a matriz de
prioridades estratégicas de intervencdo para o
préximo periodo comunitario, os objetivos de politica
p6s-2020 e as agendas e dominios de suporte ao
planeamento estratégico para o horizonte 2030.

Nesta sequéncia, apresenta-se uma matriz de desafios
de partida para a reflexdo para o futuro, baseada em
factos e analise de tendéncias e prop&e-se uma visao e
uma estratégia renovada, apresentando as respetivas
articulagdes com os principais documentos
orientadores de estratégia.
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4.1. A matriz de desafios de partida
A tipologia de desafios a ponderar

A visdo, as orientacGes estratégicas e os objetivos
especificos reformulados, resultam da combinagdo
de uma matriz de desafios, destacando-se, entre
eles:

» os desafios persistentes (estruturais), porque
sdo, por um lado, complexos na componente de
acdo ou que sdo condicionados por questdes
financeiras, culturais, regras, entre outros;

» os desafios contextuais que estdo relacionados
com o contexto de insercdo que pode ser
regional/territorial; condicdes de fatores ou
macrotendéncias emergentes;

» os desafios volateis, relacionados com
elementos conjunturais e de acontecimentos
inesperados e que ocorrem num determinado
momento.

Estes desafios sdo complexos e relacionados com
diversas dimensdes.

Desafios persistentes e contextuais

No Quadro 2 apresenta-se uma matriz de desafios
persistentes (estruturais) e contextuais da regido
do Médio Tejo. Estes foram identificados com base
no diagndstico prospetivo, na revisdo de documentos
estratégicos e tematicos - pacto ecoldgico europeu,
documentos preparatérios da Europa 2030, Portugal
2030 e Centro 2030, o Plano Regional de
Desenvolvimento Turistico 2020-2030 e Plano de
Marketing Turismo Centro de Portugal - e nas
tendéncias fortes e que se aceleraram nos anos mais
recentes.

Quadro 2. Principais desafios de partida por dominios tematicos para a regido do Médio Tejo

Dominios

Elementos de diagnédstico

Desafios persistentes e contextuais

> Trajetéria de crescimento
econémico de divergéncia
traduzindo modelos de
desenvolvimento ndo virtuoso

> Diversidade territorial com a
coexisténcia de cidades médias e

Desenvolvimento
sustentdvel e
atratividade

Reforco de macro condi¢Bes para promover a geragao de
rigueza na regido

Garantia de equilibrio territorial e respeito pela diversidade
Adensamento do ecossistema de inovagdo de empresarial

(dominio de
confluéncia) territérios mais rurais
> Fragilidades no ecossistema de
desenvolvimento empresarial
» Recuperacdo do tecido
empresarial mas ainda insuficiente
para recuperar aos niveis pré crise
econdémica de 2008
> Resiliéncia empresarial
ligeiramente superior a média
Competitividade nacional, mas iniciativa no tecido
e inovacdo empresarial consideravelmente
(dominio mais baixa
temdtico > Propor¢do da populacao
especifico) empregada por conta de outrem

com ensino superior inferior ao
valor da regidao do Centro, inferior
também a média nacional

> Baixa adesdo/beneficio das
empresas aos programas de
sistemas de incentivos

Atracdo e fixacdo de empresas e promocdo da resiliéncia e
inovagao no tecido empresarial em contextos regulares ou de
choques

Potenciacdo da diversidade setorial

Atracdo de Talento e qualificacdo dos recursos humanos
Promocao da empregabilidade e da ligagdo entre entidades
formadoras e tecido empresarial

Capacitacdo do tecido empresarial para identificar e recorrer
aos programas de sistemas de incentivos e de promocdo a
competitividade
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Dominios

Elementos de diagndstico

Desafios persistentes e contextuais

Crescimento populacional

Garantia da sustentabilidade demografica
Desenvolvimento de respostas para fazer face ao
envelhecimento da populacdo

negativo e indices de » Renovacdo geracional e atracdo de populagdo
Sociodemografia envelhecimento elevados »  Promocédo de condicBes de atratividade residencial por via de
inclusa . . - . I . . e
einc ggao Servicos na area da educagdo mais habitacdo de qualidade, regeneracdo e reabilitagdo urbana e
(dominio o ) ) i
temético abundantes que a média nacional, patrimonial
especifico) mas ndo no setor da saude » Promogdo da conectividade e comunicacdo no século XXI,
Acesso a internet em crescimento, incluindo ciberinclusdo e a transicdo digital
muito abaixo da média nacional » Qualificagdo e modernizacdo do setor da saude, tendo em
conta as exigéncias pés pandémicas e desenvolvimento de
respostas de salde inovadoras e especializadas
» Valorizagdo dos recursos (floresta, massas de dgua, Tejo,
» L Zézere, Barragem de Castelo de Bode)
Regido do Centro como referéncia N L . N
) N . » Promocdo da transicdo justa, resposta as alteracdes
nacional na producdo de energia o .
. . climaticas e foco na ecologia
Ambient de biomassa e de energia edlica . B » .
mbiente ) ) »  Afirmagdo como centro da sustentabilidade ambiental (o
e recursos Maior nivel de consumo de . . ) L.
. , , desafio da biomassa e do hidrogénio)
(dominio combustivel automaével por e R . o
temdtico . ) . » Resiliéncia face as alterag6es climaticas
i~ habitante a nivel nacional . N . . -
especifico) ) »  Estruturacdo do destino “"Médio Tejo" em articulacdo com o
Melhorias na percentagem . . . .
) X contexto regional e o arco patrimonial de Lisboa
residuos urbanos recolhidos e . o ~ P .
) » Atransicdo justa, aplicadas as dimensdes econémica, social e
seletivamente . N .
ambiental, no contexto de readaptacdo aos desafios de
reconversdo e de sustentabilidade ambiental
Transparéncia municipal com
evolugdo positiva
Gestdo financeira com tendéncia
positiva, embora os a
Ide.r:jtu(jjadg percentagem de receitas préprias | > Melhoria das acessibilidades e mobilidade interna e regional
e cidadania ) L L )
. nas receitas totais seja ainda » Reforco da marca Médio Tejo
(dominio . e . . . L o
tematico inferior a média nacional » Aproveitamento do potencial turistico no patriménio cultural
especifico) Investimento em patriménio e religioso

cultural semelhante a média
nacional

Turismo ainda pouco estruturado
e integrado

Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo
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Desafios (volateis) e oportunidades pds pandemia

A situacdo pandémica alterou o cendrio
socioeconémico do pais e das suas variadas regides,
das quais o Médio Tejo ndo é excecdo. Os efeitos da
pandemia ndo sdo passiveis de ser ignorados, sendo
relevante a identificagdo dos desafios especificos
gue dai resultam e das oportunidades que devem
ser ponderadas no ambito das orientagdes
estratégicas, considerando as tendéncias pds
pandémicas na estratégia desenhada.

E ainda de referir que, por um lado, algumas
tendéncias (como o teletrabalho ou o crescimento do
e-commerce) desta pandemia ndo sdo tendéncias

Atratividade e Desenvolvimento Sustentavel

novas, mas sim tendéncias que obtiveram um
crescimento significativo nesta fase pandémica. Por
outro lado, é ainda dificil concluir se as diversas
tendéncias que aceleraram ou emergiram, irdo
consolidar-se e assumir-se como a nova realidade ou
se serdo passageiras, desaparecendo,
progressivamente com a mitigagdo dos efeitos da
Covid-19 e consequente adaptacdo da sociedade aos
seus efeitos.

Para uma clarificacdo dos desafios que resultam da
nova realidade pandémica e para entender algumas
das oportunidades que surgem da mesma,
procedeu-se agora a uma analise por area de
diagnéstico.

A pandemia global da Covid 19 teve impactos significativos na forma de vida das populagdes. Por sua vez, estes
impactos levaram a mudancgas nas preferéncias das mesmas em relacdo a forma como estas se movimentam e se
localizam. Isto traz novos desafios e oportunidades para as regides em relagdo a sua capacidade de captagdo e

fixacdo de populacdo no territério.

Desafios:

»  Garantir elevados niveis de qualidade de vida,
principalmente em questdes relacionadas com

a salde. A pandemia expds simultaneamente
as virtudes da existéncia de um sistema de
saude eficaz e eficiente e as fragilidades do
mesmo.

Oportunidades:

Novas formas de trabalho permitem a localiza¢do
de trabalhadores em zonas longe dos espagos
fisicos das empresas. A experiéncia de trabalho
remoto em grande escala durante os periodos de
confinamento permitiu as empresas e seus
colaboradores agilizar novas formas de trabalho
igualmente produtivo. Atualmente proliferam
oportunidades de trabalho remoto que tem
contribuido para o surgimento de novas tendéncias,
como o caso dos ndmadas digitais. Em caso de
consolidagdo destas novas tendéncias, a
tradicional relacdo causal entre oferta de emprego
e capacidade de fixacdo de populagdo pode perder
relevancia, sendo uma oportunidade para
territérios de baixa densidade ou territérios onde
se concentram as maiores bolsas de emprego e de
empresas.
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Competitividade e Inovacdo

A pandemia global da Covid 19 acelerou drasticamente algumas tendéncias, como é o caso da proliferacdo de novas
formas de trabalho e da digitalizacdo da economia, e provocou outras, como é caso da crescente preocupagdo em

relacdo as cadeias de abastecimento.

Desafios:

»  Reforcar aresiliéncia das cadeias de
abastecimento. A pandemia exp0s as
fragilidades de cadeias de valor globais
complexas e pouco preparados para chogues do
lado da oferta. As restricGes a producdo
impostas durante a contencdo da pandemia nos
paises asiaticos colocou em causa a
operacionalizagdo de muitas cadeias de
abastecimento.

»  Novas relagGes laborais. As novas dinamicas
laborais resultantes das experiéncias de trabalho
remoto durante a pandemia podem alterar
significativamente a capacidade de atracdo e
fixacdo da forca de trabalho por parte das
empresas. Este fator é especialmente relevante
em relacdo a mao de obra qualificada.

» A capacidade das regides captarem atividades
econdémicas em deslocalizacdo. Em resultado da
pandemia algumas decisdes de localizacdo
poderdo passar por critérios de proximidade,
com algumas regides a ter a possibilidade de
beneficiar pela captagdo de investimentos.

Oportunidades:

>

Transi¢ao para a economia digital. A pandemia
acelerou a tendéncia de digitalizacdo da
economia. A transicdo tecnoldgica traz novos
desafios e oportunidades para as empresas ao
nivel do modelo de negdcios e da concecdo dos
produtos.

Novas oportunidades de mercado. A pandemia
provocou alteracdes significativas nas
preferéncias dos consumidores. Isto traz novas
oportunidades de mercado para as empresas a
nivel global. Destaca-se o aumento da procura
por produtos e servigos com impactos
significativos na qualidade de vida,
nomeadamente no setor da saude.

Conjuntura econémica favoravel. As previsdes
macroecondmicas para a economia europeia no
geral e para a economia portuguesa em
particular apontam para uma conjuntura
favordvel de crescimento econémico a
curto/médio prazo. Por norma, fases de
crescimento econémico estdo associadas a
condi¢Oes favoraveis de crescimento e
consolidacdo do ecossistema empresarial
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Sociodemografia e Inclusao

A pandemia global da Covid 19 condicionou a prestacdo de cuidados de salde e contribuiu para a segregacdo da
sociedade visto que, uma parte da populagdo pdde continuar a sua atividade econémica através do trabalho remoto
enqguanto outra foi obrigada a parar. No entanto, as novas tendéncias resultantes da pandemia no setor da sadde e no
mercado de trabalho no geral proporcionam novas oportunidades de promoc¢do da coesdo e inclusdo social.

Desafios:

>

Recuperacdo dos cuidados de saude. O
adiamento e/ou cancelamento de cirurgias,
consultas e diagndsticos podera refletir-se no
aumento de incidéncia de algumas patologias no
futuro. Ndo é expectavel que se recupere na
totalidade os impactos da pandemia nesta drea.
mas é necessario um reforco e uma estratégia
de mitigacdo destes impactos da forma mais
abrangente possivel.

Impactos na saude publica a médio/longo
prazo. Os impactos na saude publica
decorrentes da pandemia no médio/longo prazo
ainda ndo estdo estabilizados. No entanto, a
diminuicdo de consultas e testes de diagndstico
durante o periodo pandémico, bem como, a
deterioracdo da salde mental das populacdes
anteveem desafios nesta drea que devem ser
considerados.

Assequrar a equidade e coesao social. Os
apoios laborais durante a pandemia atenuaram
os efeitos da limita¢do do trabalho, mas nao
eliminaram os seus impactos na totalidade. A
recuperacao desta parte da populagdo mais
afetada é um desafio para a coesdo social.

Oportunidades:

>

Novas formas de cuidado de salde. A
proliferacdo de experiéncias de medicina a
distancia, como o caso da telemedicina, sdo uma
oportunidade para populacGes localizadas fora
dos centros urbanos terem acesso a melhores
cuidados de salde. Para além disto, a transicao
para uma medicina preventiva pode incrementar
e prolongar a qualidade de vida das populacdes,
especialmente daquelas que se encontram em
situacdo de fragilidade. Com uma oferta
especializada na area da saude, a regido do
Médio Tejo pode afirmar-se nesta dimensdo.

O trabalho remoto é uma oportunidade de
deslocalizacao de trabalhadores dos grandes
centros urbanos. O acelerar das novas
tendéncias de relacdes laborais digitais durante
o periodo pandémico permitiu aos trabalhadores
e empregadores alterarem os seus
comportamentos e preferéncias. Atualmente
verifica-se uma tendéncia de crescimento das
oportunidades de trabalho que ndo exigem uma
presenca fisica do colaborador. Como
consequéncia, estes podem deslocalizar-se para
outras zonas que ndo aquela onde se encontram
0s espacos da empresa. Isto contribuiu para o
surgimento de uma nova tendéncia denominada
por némadas digitais. A atracdo deste tipo de
pessoas pode contribuir para um reequilibrio da
sustentabilidade demogréafica da regido.

Conjuntura econémica favoravel. O expetavel
crescimento econémico pode contribuir para
uma melhoria da qualidade de vida na regido e,
conseqguentemente, para uma maior inclusdo e
coesao social, caso sejam adotadas medidas
direcionadas para o tema.

Economia social. A economia social foi uma das
atividades com maior crescimento e valorizacdo
no contexto pandémico, pelo que poderd
constituir-se como uma area de foco no futuro,
desde as novas tendéncias de apoio domiciliario,
a qualificacdo dos centros sociais.
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Ambiente e Recursos

A pandemia global da Covid 19 teve impactos significativos na forma de vida das popula¢des. Por sua vez, estes
impactos levaram a mudancas no impacto ambiental do ecossistema empresarial e piblico. Isto traz novos desafios e
oportunidades para as regides em relagdo a sua estratégia para a sustentabilidade ambiental e para praticas mais
responsaveis de consumo. A mobilidade é também um dos setores onde o impacto foi significativo pelo que a procura
de novas solugdes, mais sustentaveis, mais ou menos individuais, sera de ponderar.

Desafios:

>

Criar condigdes para o consumo sustentavel
nas empresas da regido. A pandemia exp0s
ainda mais os consumidores a necessidade de
um consumo sustentdvel e as empresas que ndo
adaptarem os seus processos produtivos aos
standards de consumo irdo sofrer as
consequéncias. Acelerar esse processo de
adaptacdo produtivo e de praticas empresariais
torna-se ainda mais premente.

Criar condigGes de mobilidade sustentavel. A
pandemia demonstrou que a reducdo da
movimentacdo de pessoas e mercadorias, teve
um impacto ambiental (transitério) positivo e
alterou as preferéncias de mobilidade das
pessoas, com a crescente valorizacao do
distanciamento e do transporte individualizado.

Identidade e Cidadania

>

Oportunidades:

Redugdo das emissdes de CO2 a nivel mundial.
A reducdo de emissdes de didxido de carbono
fruto dos efeitos do confinamento e da redugdo
da atividade de setores tradicionalmente
poluentes (como é o caso de aviacdo), abre uma
janela de oportunidade para a transformacao
energética das empresas da regido e para uma
maior e melhor conservacdo dos ecossistemas
ambientais, elementos de potencial turistico da
regido. E importante olhar para os desafios
ambientais como oportunidades de crescimento
e adaptacdo estratégica da regido de forma a
conectar-se com os pressupostos da Transi¢cdo
Justa e da sustentabilidade, que, exacerbados
pela situacdo pandémica, assuem ainda uma
superior relevancia no panorama social.

Desenvolvimento de uma resposta de
mobilidade sustentavel a nivel regional. A
mobilidade elétrica, os modos suaves e 0s
transportes coletivos tornam-se dreas onde a
atencdo é redobrada, tanto do ponto de vista
utilitario como do ponto de vista da inovacao.

A pandemia global da Covid 19 teve impactos de relevo na drea da identidade e cidadania. Estes impactos,
maioritariamente ligados a area social, influenciam a forma como o territério vai ter que adaptar o seu plano
estratégico de desenvolvimento aos ajustes sociais que a situacdo pandémica promoveu.

Desafios:

>

Adaptacdo do setor do Turismo ao ecossistema
digital. A pandemia exp0s a necessidade de
promover um turismo responsdvel, onde a
digitalizacdao do setor assume um papel de
destaque. Acelerar esta adaptacdo é assim um
desafio que a regido terd que enfrentar para
recuperar os niveis pré-pandémicos de procura e
até superar os mesmos no que diz respeito ao
turismo.

>

Oportunidades:

Medidas excecionais de apoio a cultura e ao
desporto. Durante o periodo pandémico
surgiram vdrios despachos governamentais de
apoio financeiro ao setor da cultura e desporto.
Estes apoios, que surgiram num periodo de
grande impacto econémico na sobrevivéncia
destes setores, abrem a porta a uma panédplia de
investimentos e politicas de apoio ao setor a
nivel regional, bem como a elaboracdo de
projetos estruturantes para a regido que
permitam dar continuidade a um investimento
médio superior da regido face a média nacional
nestas areas.
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tendéncias desfavordveis identificadas ou porque
incidem sobre fatores diferenciadores a potenciar em
prol da competitividade e da atratividade.

Os designios criticos

Com base nos desafios identificados, apresentam-se

na Figura 8, seis designios criticos aos quais a Estes designios criticos estdo direta e indiretamente
regido do Médio Tejo deverd dedicar especial relacionados com as orientacOes estratégicas e areas
atencdo, dada a relevancia para a inversdo de de investimento assumidas para 2021-2027.

Figura 8. Designios criticos por prioridade de desenvolvimento

1. O equilibrio entre os resultados da
coesdo e da competitividade num
territério de diversidade

6. A promocdo de um ecossistema de
atracdo de empresas e captagdo de
investimento na Iégica da diversificacdo
ou setores estratégicos

2. 0 compromisso com a valorizacdo

i sustentavel e econdmica dos recursos
i (turismo, patriménio, atracdo de
H
H
1
!

empresas...)

equilibrado

3. A projecdo do Médio Tejo com base
na identidade e culturae na
sustentabilidade ambiental,
institucional

Designios

Desenvolvimento Tritiiees integrado

5. A prioridade para todas pessoas
idosos, jovens migrantes - e respetiv
bem estar

4. Aimplementacdo de estratégia de inclusdo
ativa, de qualidade de vida e de atratividade,
com preservacdo e respeito pelas geracdes
vindouras

Desenvolvimento

Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo
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4.2. Uma Visao e uma Estratégia renovada e sustentada na qualidade

A revisitacdo da EDIT do Médio Tejo para
2014-2020

Considerando os motes de atualiza¢do da estratégia,
as novas prioridades de desenvolvimento e os
desafios (volateis, estruturais e contextuais), a
estratégia de desenvolvimento territorial do Médio
Tejo, tal como explicitado no ponto 1.1. do capitulo
1., é renovada a dois tempos, a saber:

» primeiro, a revisitagdo da visdo e das
orientacOes da estratégia concebida para
2014-2020, enquadrando a adequacdo ao novo
contexto. A analise dos objetivos especificos,
nivel mais fino das orientacdes estratégicas,
permitiu a definicdo de um conjunto de critérios
de avaliagdo da "“atualidade” dos mesmos, donde
se identificou os que necessitavam de
reformula¢do, a manutencdo, a eliminacdo ou a
adicdo de novos.

» segundo, a atualizagdo com a reformulacao de
objetivos especificos, o seu reagrupamento e
consequente renomeacdo das orientacdes
estratégicas.

A revisitacdo da EDIT do Médio Tejo para 2021-2027
apresenta como principais novidades:

» o aprofundamento de componentes
relacionadas com a ecologia, a sustentabilidade
ambiental, a digitalizacdo e a criatividade;

» o enfoque na governagdo em sentido lato e
mais disruptivo;

» 0 maior e necessario enfoque a atratividade de
pessoas e empresas, do Talento e na
diferenciacao do turismo;

» o reconhecimento da importancia dos didlogos
urbanos e rurais, das cidades e dos polos de
baixa densidade sendo ainda mais considerados
na sua forma individual, mas, principalmente nas
6ticas da complementaridade e da coesdo
regional interna;

» sdo atenuados, eliminados ou abordados de
forma integrada alguns objetivos com enfoque
exclusivo na infraestrutura, privilegiando a
|6gica completa de infraestrutura com
componente imaterial;

» uma toénica especial, também a questdo da
identidade, cultura e patriménio.

O Quadro 7 (anexo 3), sistematiza o resultado desta
reflexdo e sinaliza as alteracdes na EIDT do Médio
Tejo para 2014-2020 resultante da sua revisitacao.

A visdo e estratégia de desenvolvimento
territorial do Médio Tejo 2021-2027

A visdo e estratégia de desenvolvimento territorial do
Médio Tejo 2021-2027 tem implicita uma reflexdo
prospetiva sobre os objetivos de desenvolvimento
futuro do territério tendo como ponto de partida a
revisitacdo da EIDT MT 2014-2020.

O mote da estratégia do Médio Tejo é o
desenvolvimento assente na qualidade aplicada as
diversas dimensdes (econdmica, social, territorial,
governanca), sobre o qual assenta a visdo para 2030.

Visdo Médio Tejo 2030. Uma regido que...

» afirma pela qualidade nas diversas dimensdes
relevantes para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental;

» diferencia pela capacidade de atrair pessoas,
empresas, visitantes e Talentos

» apresenta como territério resiliente, coeso e
funcionalmente articulado, com equilibrios e
complementaridades urbano-rurais e onde as
cidades se posicionam em termos vocacionais

» assume como referéncia em ecologia,
sustentabilidade ambiental e patriménio

» governa, digitaliza e inova com eficiéncia e
criatividade

Desta reflexdo resultam 6 orientacdes estratégicas
(OE), 2 eixos motores da estratégia-OE1 e OE2 -1
eixo tematico da estratégia - OE3 - e 3 eixos de
suporte ou articulagdo - OE4 a OE6 (Figura 9):

» OE1. Renovac¢do do modelo competitivo
regional: internacionalizac¢do, investimento e
inovacao;

» OE2. Qualidade de vida pela promoc¢do da
coesao distinta: atratividade populacional,
inclusdo e inovacdo social;

» OE3.Qualidade dos recursos por valoriza¢ao
econdmica e sustentdvel: ambiente, turismo e
produtos enddgenos;

» OEA4. Resiliéncia do territério e das suas
articulages: afirmacdo funcional e equilibrada;

» OES5. Qualidade de acesso pela consolidacao de
redes: conetividade, acessibilidade e mobilidade

» OE6. Governacdo eficiente e integrada:
adaptacdo estrutural, transicao digital,
economia do conhecimento e eficiéncia coletiva.

| 47



Médio Tejo 2030 | Estratégia integrada de desenvolvimento territorial para 2021-2027

Figura 9. O referencial de uma estratégia para a qualidade

OE1. Renovacédo do modelo
competitivo regional:
internacionalizacéo,
investimento

e inovagéo

OE3. Qualificagdo dos
recursos por valorizagéo
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Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo

Estas novas orientacdes estratégicas aprofundam as .
pretensdes chave das elencadas na EIDT

2014-2020, conciliam, na mesma OE, dimensdes que

estdo cada vez mais relacionadas e ddo destaque a

temas que emergiram de forma assindvel e que, por

isso, merecem um relevo e tratamento especifico.

Embora ndo tenham relacdo univoca, as duas
geracGes de orientacdes estratégicas estabelecem

pontos de contacto entre si, destacando-se as
sequintes:

» Valorizacdo dos recursos endégenos e do
potencial turistico, que na nova versdo junta
uma forte componente de ecologia e
sustentabilidade ambiental (OE3);

» Incorporacdo de valor na atividade empresarial,
com relacdo direta com a OE1, mas com maior
enfoque em objetivos de captacdo de empresas
e promover um ambiente de inovacao;

Promocdo da coesdo e da qualidade de vida,
relacionada com a OE2, sendo uma drea
fundamental e que se liga com a
sustentabilidade demografica, um dos mais
importantes desafios da regido, que junta a
urgéncia de criar condi¢des para gue este seja
um territério de primeira opcdo para viver;

Consolidacdo da massa critica urbana, que deu
lugar a OE4, dando enfase a importancia das
especificidades urbana e rurais, aos didlogos que
se podem estabelecer entre estas tipologias
territoriais e a diferenciacdo que a oferta de
modos de vida alternativos pode ter na atracao
de pessoas;

Governacado inteligente e multidimensional, que
encontra maior complexificacdo na OE6 que
inclui a 6tica da integracdo, a eficiéncia coletiva
e a crescente importancia do digital em todas as
dimensdes das sociedades, da inclusdo a
competitividade;
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» Adicionalmente é proposto uma OE5,

A coeréncia global é garantida pelas ligacdes que se

especificamente orientada para a conetividade, estabelecem entre as OF propostas e as prioridades
acessibilidade e mobilidade, considerado de desenvolvimento que encontram materializacdo
transversal, dada a relevancia para agentes na articulacdo entre essas diretrizes. As orientacdes

econdémicos, residentes, turistas, fator de
competitividade e atratividade e potenciador de

desenvolvimento.

estratégicas sdo, também, concretizadas através
objetivos especificos a promover no horizonte
2021-2027, tal como sistematizado no Quadro 3.

Quadro 3. Estratégia revista para 2021-2027

Orientacgdo estratégica . = .
2021-2027 Objetivos especificos 2021-2027

1. Renovac¢do do modelo
competitivo regional:
internacionalizacdo,
investimento e inovacdo

1.1.

Criar um sistema pré-ativo de captagdo e fixagdo de investimento empresarial

1.2.

Promover um ecossistema de inova¢do empresarial, internacionalizagdo e de partilha de conhecimento

1.3.

Reforgar a rede de instituicdes de ensino regionais e atrair e fixar talento

1.4.

Apoiar o empreendedorismo local aplicada e a atracdo de empresas tecnoldgicas

1.5.

Valorizar a diversidade sectorial, aproveitando as complementaridades da estrutura produtiva regional

2. Qualidade de vida pela
promocdo da coesdo distinta:
atratividade populacional,
inclusdo e inovacdo social

2.1.

Desenvolver a economia e inovagdo social com respostas sociais multi-publico e multidisciplinares

2.2.

Promover uma educagdo de exceléncia (do basico ao superior) e combater o abandono escolar

2.3.

Promover politicas familiarmente responséveis

2.4.

Implementar um programa de inclusdo ativa e integragdo de migrantes

2.5.

Implementar um programa para a empregabilidade

2.6.

Promover smart human cities (cidades médias inteligentes)

2.7.

Estruturar politicas de habitacdo atrativas e diferenciadoras

2.8.

Desenvolver respostas especificas na drea da saude

3. Qualidade dos recursos por
valorizacdo econémica e
sustentdvel: ambiente,
turismo e produtos
enddgenos

3.1.

Valorizar e preservar, de forma integrada, os "patriménios" do Médio Tejo e os produtos endégenos

3.2.

Desenvolver produtos turisticos inovadores e adequados ao potencial regional e promover destino turistico

“clean”

3.3.

Incrementar uma cultura civica e empresarial gue promova a maximizacdo dos elementos de sustentabilidade

associados a relacdo economia-tecnologia-ambiente

3.4.

Promover a economia circular

3.5.

Promover a qualidade ambiental dos espacos urbanos e rurais

3.6.

Prosseguir o compromisso regional na sustentabilidade ambiental

3.7.

Promover e os rios com elementos de sustentabilidade e desenvolvimento econémico

4. Resiliéncia do territério e
das suas articulacdes:
afirmacdo funcional e
equilibrada

4.1.

Afirmacdo funcional no contexto da Grande Regido de Lisboa

4.2.

Renovar os relacionamentos urbano-rurais assente nas complementaridades e especificidades

4.3.

Atuar na revitalizagdo das cidades médias do Médio Tejo e a e a competitividade urbana

4.4.

Potenciar a reabilitacdo e regeneracgdo urbana no reforgo da atratividade territorial

4.5.

Afirmar o mundo rural e a baixa densidade pela diversidade e inovagdo econémica e social

5. Qualidade de acesso pela
consolidacdo de redes:
conetividade, acessibilidade e
mobilidade

5.1.

Promover uma efetiva "mobilidade regional, global e sustentavel"

5.2.

Estruturar uma rede funcional de transportes coletivos de passageiros

5.3.

Prosseguir com a promocdo da mobilidade suave

5.4.

Promover as ligacdes intrarregionais

6. Governacdo eficiente e
integrada: adaptacdo
estrutural, transicdo digital,
economia do conhecimento e
eficiéncia coletiva

6.1.

Afirmacdo da marca pelo marketing territorial, digital e relacional

6.2.

Acelerar a transformacao digital e a ciberinclusdo

6.3.

Implementar um modelo de governacdo regional da estratégia de desenvolvimento Médio Tejo 2030

6.4.

Internacionalizar transversal e tematicamente a regidao (produtos, empresas, turismo)

6.5.

Promover plataformas e redes colaborativas e de gestdo territorial inovadoras

Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo
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4.2.1 OE1. Renovacao do modelo competitivo regional: internacionalizagdo, investimento e inovacao

[OE Motor]
Fundamentacdo da OE1.

As intervencdes dirigidas a renovac¢do do modelo
competitivo regional do Médio Tejo assumem o papel
motor da base econémica da regido como
mecanismo indutor de uma dindmica renovada de
atratividade regional, com ténica na captacdo de
investimentos e iniciativas empresariais e na
sustentacdo de um ambiente guotidiano rico no
intercambio profissional, de negdcios e de dinamicas
criativas e de investigacdo. Por este motivo é
considerado uma orientacdo estratégica motor para
o desenvolvimento da regido.

A densificacdo do quadro relacional entre os
stakeholders do ecossistema produtivo regional
(sistema de ensino, sistema de investigacao e
conhecimento e base empresarial) devera permitir
aumentar a base de emprego e de iniciativas
empresariais na regido. O circulo virtuoso
estabelecido com o reforco da dindmica de
atratividade residencial que se preconiza no OE2 (em
articulacdo com o OE1) terd reflexos no aumento da
massa critica populacional e no consequente
aumento da oferta, em diversificagdo qualitativa, dos
bens e servicos de consumo disponiveis na regido
(servicos de interesse geral, diversidade cultural e de
opcdes variadas de consumo), com repercussao na
densificacdo da base econdmica e de emprego.

Em termos operativos, o motor de aprofundamento
da interacdo funcional do ecossistema produtivo
regional beneficiard da articulagdo entre o Instituto
Politécnico de Tomar (papel motor na captacdo de
jovens e na ligacdo entre os sistemas de ensino, de
formacdo do capital humano e de dinamizac¢do do
empreendedorismo), o TagusValley e a NERSANT
(pivots de uma dindmica renovada de interacdo entre
investigacdo, inovacdo, empreendedorismo e
competitividade empresarial) e os Grupos de Ag¢ao
Local, o caso da ADIRN, Pinhal Maior e Tagus
(pivots de proximidade do desenvolvimento rural e de
iniciativas de dinamizacdo da economia social).

Objetivos:

» Inverter trajetdrias de perda de competitividade
e de incapacidade de gerar emprego, com
reflexos nos argumentos de atracdo e fixacdo de
populacdo;

» Desenvolver um ecossistema empresarial
propicio a transferéncia de conhecimento,

inovacdo e investigacdo e a incorporacdo de
valor na atividade empresarial e consequente
posicionamento afirmativo no quadro de
competigdo internacional;

» Promover a captacdo de empresas, de
investimentos, de iniciativas empreendedoras e
a criacdo de postos de trabalho;

» Qualificar espagos de acolhimento empresarial.
Enfoque do objetivo estratégico:

A renovagdo do modelo competitivo regional do
Médio Tejo devera privilegiar um desenvolvimento
empresarial conjugado entre:

» setores de especializa¢do atual da regido, como
a logistica e a industria transformadora,
valorizando afirmativamente o papel da Porta
Norte nos corredores nacionais e europeus de
circulacdo logistica rodoferroviaria (A1, A23 e
Estacdo Ferrovidria do Entroncamento), e a
articulacdo com a politica de reindustrializacdo
nacional e europeia (foco na Zona Industrial (ZI)
da Zibreira e dos Riachos (Torres Novas), ZI de
Torres Novas, ZI das Lamas, de Ortiga e de
Cardigos (Macdo), ZI de Montalvo (Constancia),
Zl das Lameiras (Ferreira do Zézere), ZI de
Freixianda (Ourém), ZI de Ourém, ZI da Sertg, ZI
do Souto (Vila de Rei), assim como os Parques
Empresariais do Entroncamento, Tomar,
Abrantes e Sardoal e a Area Logistica de
Alcanena no né da A1/A23)

» segmentos econdémicos ligados a valorizacdo do
territério, como a agricultura, agroflorestal e a
reutilizacdo e reciclagem de materiais, em
articulacdo com a dinamica de promocdo de uma
transicdo justa para uma economia mais
sustentdvel;

» atividades de resposta as necessidades da
populacdo, criando postos de trabalho e
afirmando competéncias regionais ligados a
economia social e soliddria e cuidados de saude,
como a salde mental e os cuidados continuados;

» atividades de servicos diferenciadores do
modelo residencial (p.e. lazer, entretenimento,
cultura, servicos especializados de consumo,
saude, educacdo, etc.);

» atividades tecnoldgicas e inovadoras, com
articulacdo entre instituicdes de ensino e
tecnoldgicas, dirigida a transferéncia de
conhecimento para as empresas.
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O papel das associacdes empresariais, ensino
e inovacdo na dinamizacdo econémica

As instituicBGes de ensino e inovacdo empresariais
apresentam um papel crucial no desenvolvimento de
um sistema regional de inovagdo alicercado em
bases sélidas e enquadrada nas politicas de
desenvolvimento macroeconémico do Médio Tejo.
Estas instituicGes representam uma solugao
sustentada para responder as necessidades de
conhecimento e aplicagdo econémica associadas a
diferentes desafios que a regido vai ter que enfrentar
num futuro préximo:
» Mitigacdo e adaptacdo as alteragdes climaticas e
aos seus efeitos;
» Desenvolvimento de um ecossistema
empresarial adequado aos pressupostos da
economia circular;

» Fortalecer a cooperacdo entre a academia e as
empresas, gerando uma articulagdo que
promova a competitividade no recrutamento de
recursos humanos.

Como referido anteriormente o IPT, o TagusValley e
a NERSANT sdo os trés vértices de um sistema
relevante do ponto de vista da dinamizacao
econdémica, empresarial e de inovacdo (Figura 10)
gue deve ser potenciado numa légica integrada.

Figura 10. Instituicdes empresariais e de inovacao

Instituicées empresariais
& de inovagio

MNERSANT Tagusvalley

Fonte: EY-Parthenon

1. Instituto Politécnico de Tomar

O IPT é uma instituicdo de ensino e investigacdo de
importancia estratégica para a regido em varios
pilares de atuacdo. O IPT pode reforcar-se como polo
de atracdo de investimento para a regido e
polarizador de inovacdo, nomeadamente através:

» Preparacdo das condicdes para o

desenvolvimento de tecnologias do futuro e de
apoio a transicdo digital

» Desenvolvimento do perfil tecnoldgico da regido
e de projetos de transferéncia de conhecimento
e tecnologia

» Pivot de cooperagdes interinstitucionais na area
cientifica para a regido e de internacionalizacdo
do ecossistema de inovagdo

» Desenvolvimento de projetos de I&D
direcionadas para a valorizacdao econémica de
recursos do territério.

2. NERSANT

A NERSANT é uma organizagdo de promogdo
empresarial, empreendedorismo e inovacdo e pode
reforcar o papel de dinamizador econémico da regido
do Médio Tejo. O papel estratégico da NERSANT vai
de encontro aos seguintes objetivos:

» Concretizagdes de projetos de apoio ao
empreendedorismo e atracdo de investimento
para a regido, como é exemplo o Ribatejo Invest;

» Apoio ao desenvolvimento de roadmap para
combater os desafios do ecossistema
empresarial face ao futuro;

» Ac0es de capacitacdo e organizagdo dos centros
de suporte ao empreendedorismo;

» Desenvolvimento de programas de formacgao de
ativos adaptados a realidade empresarial do
Médio Tejo, tocando em temas como as
competéncias digitais e dimensdes da gestao
organizacional.

3. Tagusvalley

O Tagusvalley é o tecnopolo de referéncia da regido,
e uma instituicdo singular na sua dimensdo de
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico. Este
parque de tecnologia e ciéncia que ja conta com mais
de 100 postos de trabalho criados e mais de 50
empresas apoiadas é uma entidade relevante que
podera reforcar as fungdes sequintes:

» Desenvolvimento de sinergias e trabalho em
rede com outras instituicGes da regido de cariz
tecnolégico e assumir-se como hub de inovagdo
tecnoldgica regional;

» Acdes de capacitacdo digital e criacdo de
condicdes para o empreendedorismo
tecnolégico (p.e, disponibilizacdo de instalacGes
ou know-how)

» Base do crescimento inteligente da regido,
apostando, ainda mais, nas valéncias de I&D que
suportem o tecido empresarial e atragao de
investimento
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4.2.2 OE2. Qualidade de vida pela promogdo da coesdo distintiva: atratividade populacional, inclusdo

e inovagdo social [OE Motor]
Fundamentacdo da OE2.

As iniciativas dirigidas a melhoria dos niveis de
qualidade de vida do Médio Tejo pela promoc¢do da
coesdo assumem o papel motor da atratividade do
modelo residencial proporcionado pela regidao como
mecanismo indutor de uma dinamica renovada de
fixacdo e retencdo populacional. A capacidade de
reter para residir no Médio Tejo a bacia de talentos e
de recursos humanos que trabalham e interagem
profissionalmente com a regido, beneficiara da
capacidade de reforcar e dar visibilidade as
dinamicas de vivéncia em qualidade proporcionadas
no Médio Tejo, por referéncia a uma oferta
inequivocamente diversificada de servigos
especializados, criativos e estimulantes.

A dindmica de renovacdo do modelo competitivo
regional que se pretende estimular no OE1 (em
articulacdo com o OE2) e a correspondente
densificacdo da base econdmica e de emprego no
Médio Tejo deverdo permitir robustecer os
argumentos que suportam a decisdo de fixacdo de
residéncia na regido, sustentando dinamicas de
aumento da massa critica populacional convergentes
com a consequente densificagdo da melhoria das
condic¢des de habitat na regido. A densificagdo da
base econdmica terd repercussdo no incremento das
opcdes de carreira e desenvolvimento profissional no
territério e, por sua vez, no aumento da atratividade
residencial do Médio Tejo.

Em termos operativos, o motor indutor de uma
atratividade residencial renovada do Médio Tejo
beneficiard da concertacdo das intervencdes dos 13
municipios e da CIM Médio Tejo ao nivel das
operacdes de revitalizagao dos espacos urbanos e
de afirmacdo da légica smart human cities e da
eficdcia da ligacdo interativa entre as redes de
constelacdes que caraterizam o Médio Tejo: de
cidades médias, de centros urbanos de pequena
dimensao inseridos em ambiente rural, e de
territérios com relevancia natural e patrimonial
distintiva (articulacdo com OE 3).

Objetivos:

» Promover a qualidade de vida pela coesdo, com
ténica no reforgo de servicos diferenciadores e
funcdes de valorizacdo do habitat;

» Fortalecer a atratividade do Médio Tejo como
territério de primeira opgdo para viver;

» Assuncdo das cidades do Médio Tejo como smart
human cities, beneficiando das competéncias
das instituicdes que estruturam o ecossistema
regional de conhecimento, investigacdo e
competéncias (IPT, TagusValley, NERSANT);

» Assuncdo dos centros rurais/aldeias e da baixa
densidade como espagos de oportunidade e de
vantagens diferenciadoras com valores de dificil
replicacdo, onde os atores locais, em articulacao
entidades relevantes para o desenvolvimento
rural, econémicos e institucionais (e.g. ADIRN e
0s Grupos de Acdo Local como a TAGUS e a
Pinhal Maior - Associa¢do de Desenvolvimento
do Pinhal Interior Sul) podem assumir-se como
anfitrides nestes territorios.

Enfoque do objetivo estratégico:

A renovacdo do modelo de atratividade residencial
regional do Médio Tejo devera:

» Assumir o foco de estancar a perda
populacional, por via da fixa¢do dos residentes
atuais, de atracdo da populacdo que ja tem
ligacdo ao territério e da retencdo e captacdo de
guem trabalha na regido;

» Apostar em politicas de habitacdo
diferenciadoras e valorizar o conceito de smart
human cities como vetor de distincdo de
qualidade do habitat do Médio Tejo;

» Dar continuidade aos esforcos de
desenvolvimento do vetor educacdo e desporto;

» Assequrar a oferta de cuidados qualificados e
especializados de salde, conjugando
investimentos nos cuidados primarios, a
melhoria das condicdes do Centro Hospitalar do
Médio Tejo e o0 aumento das respostas regionais
em termos de salde mental e cuidados
continuados;

» Fomentar a criacdo de respostas sociais
inovadoras, pelo didlogo entre a inovacdo social
e a economia social (valorizacdo econdmica das
respostas sociais e da base de emprego
associada).
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4.2.3 OE3. Qualificagdo dos recursos por valorizagdo econdmica e sustentdvel: ambiente, turismo e

produtos endégenos [OE Tematico]
Fundamentacdo da OE3.

A relevancia patrimonial do Médio justifica a
importancia tematica deste OE na estratégia de
desenvolvimento regional 2021-2027. Impde-se
aumentar o seu retorno em termos de valorizagao
econdmica e assequrd-lo em condigdes estritas de
resposta convergente com os desafios societais em
matéria de alteracGes climaticas.

Esta dupla logica de valorizagdo reconhece que quer
0s objetivos da sustentabilidade ambiental implicitos
aos desafios impostos pelas alteracdes climaticas
(em particular no dominio de uma transicdo para
modelos de producdo de eletricidade mais
sustentdveis e para a generalizacdo de praticas
guotidianas mais sustentaveis, seja na circulacdo e
transporte, seja na gestao do consumo e do
desperdicio), quer a dinamizacdo turistica da regido
e a valorizagdo dos seus produtos endégenos,
convergem na mancha verde da regido, na paisagem
natural, nos rios e no quadro conjunto de recursos
patrimoniais diversos que se distinguem na regido:

» o patriménio natural a valorizar, simbolizado na
extensa mancha florestal da regido, no Parque
Natural das Serras de Aire e Candeeiros
(Alcanena, Torres Novas e Ourém), nos rios
(Alviela, AlImonda, Nabdo, Tejo e Zézere) e na
Barragem de Castelo de Bode;

» 0o potencial de valorizagao dos espacgos
naturais, florestais e nduticos, por via da
melhoria das condicdes de suporte as praticas
desportivas, ltdicas e turisticas e a valorizacdo
das aldeias histdricas (Dornes, em Ferreira do
Zézere; Agua Formosa, em Vila de Rei) e praias
fluviais (Aldeia do Mato e Fontes, em Abrantes;
Lago Azul/Castanheira em Ferreira do Zézere;
Carvoeiro em Macdo; Fernandaires, Zaboeira,
Bostelim, Penedo Furado e Pego das Cancelas
em Vila de Rei; Alverangel e Vila Nova-Serra em
Tomar; Agroal em Ourém; Ribeira Grande e
Troviscal na Serta);

» 0s Castelos (Abrantes, Almourol, Ourém,
Tomar, Torres Novas e Sertd), a presenca
templdria e judaica na regido e ao
reconhecimento do Convento de Cristo como
patriménio da humanidade pela UNESCO;

» asreferéncias museoldgicas existentes na
regidao (uma rede de museus com 26
estabelecimentos), bem como as tradicdes e aos

usos e costumes;

» o0s Centros de Ciéncia Viva da regido (o Centro
Ciéncia Viva do Alviela - Carsoscopio em
Alcanena, o Centro Ciéncia Viva - Parque de
Astronomia em Constancia, e o Centro Integrado
de Educagdo em Ciéncias em Vila Nova da
Barquinha);

» o patriménio ferrovidrio do Entroncamento e
patriménio dos curtumes de Alcanena;

» 0 patriménio religioso (Santuario de Fatima,
capelas do Sardoal); etc..

Objetivos:

» Colocar a ecologia e a sustentabilidade
ambiental no centro das ac¢des no territério, por
valorizacdo sustentavel dos recursos endégenos
e promocdo do potencial turistico com base nos
fatores patrimoniais e de fruicdo distintivos;

» Assumir o desafio de transicdo de uma economia
baseada nos combustiveis fésseis para uma
economia do hidrogénio, com base na inovacao,
conhecimento e investigacdo, e assegurando
mecanismos adequados a uma transicdo justa;

» Valorizar o quadro conjunto de recursos do
Médio Tejo: as tradi¢des, o patriménio
arquiteténico, edificado, ferroviario, industrial,
cultural, religioso, natural, ribeirinho, paisagem,
floresta, biodiversidade, etc..

Enfoque do objetivo estratégico:

A relevancia dos recursos naturais e patrimoniais
diversos do Médio Tejo sustenta o seu destague
tematico na estratégica 2021-2027:

» assumindo que a qualificacdo dos recursos
patrimoniais e endégenos da regido, conjuga a
dupla perspetiva da sua valorizacdo econémica e
da sua valorizacdo sustentdvel, e que ambas
materializam op¢des regionais dirigidas a um
Médio Tejo mais verde e mais azul;

» colocando o foco da valorizacdo econdémica dos
recursos patrimoniais e endégenos na
dinamizacdo da atratividade turistica da regido
(ecolégica e patrimonial), na assuncdo de
principios e praticas sustentdveis (economia
circular, aproveitamento de residuos e eficiéncia
energética);

» colocando o foco da valorizacdo sustentavel
nas adaptacdes de resposta as alteracdes
climdticas em condic¢des de transicdo justa
(Caixa 2);
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» valorizando o potencial de reutilizacao das
fracoes biodegradaveis dos residuos e da
biomassa na producdo bioldgica de hidrogénio,
em particular, no quadro das opgdes para a

Caixa 2. A Transi¢do Justa no Médio Tejo

potencial conversdo da Central Termoelétrica do
Pego para uma economia do hidrogénio e de
outras iniciativas associadas a responsabilidade
ambiental, em condic8es de transicdo justa.

O processo de transicdo para uma economia neutra em
carbono é um desafio de elevada complexidade para o
Médio Tejo, uma vez que, algumas atividades
econdémicas relevantes na estrutura de emprego e na
rigueza produzida pela regido produzem um elevado
nivel de poluicdo. Nomeadamente, no Médio Tejo a
industria de producdo papel e pasta de papel é
responsavel por 1,76% do emprego da regido e é o
segundo setor que mais contribui para a criacdo de
rigueza. Por sua vez, a combustdo de combustiveis
fosseis, apesar de ser pouco relevante na estrutura de
emprego, é o setor que mais contribui para a criagdo de
riqgueza, sendo responsavel por 3,1% do VAB do Médio
Tejo.

Neste sentido, os principais desafios colocados pela
transicdo justa no Médio Tejo podem ser analisados
dividindo o foco entre o setor da energia e a industria. No
primeiro setor o principal desafio concentra-se
reconversao da central de energia a carvao. Esta acao
esta prevista para 2021.

Fonte: Comissdo Europeia

Em relacdo a industria sdo apontados 3 desafios principais:

» reconversdo das fontes de energia da industria de
forma a fomentar o uso de fontes renovdveis,

» promover a industria 4.0 com destaque para o
incremento da economia digital como forma de tornar
0s processos industrias mais eficientes e;

» promover a economia circular de forma a aproveitar
potenciais sinergias entre diferentes setores no
aumento da eficiéncia em termos do consumo de
recursos.

De forma a mitigar os efeitos adversos e potencializar as

novas oportunidades da reconversdo das atividades e

modelos de negdcio com elevado nivel de poluicdo no

Médio Tejo, dois tipos de intervencGes sdo propostas:

» intervencdo proativa baseada na promocdo da
diversificacdo das atividades econémicas da regido e

» intervencdo reativa baseada na reintegracdo da forca
de trabalho afetada pelo processo de transicdao no
mercado de trabalho. Estas visdes sao
complementares e devem ser articuladas entre si.
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4.2.4 OEA4. Resiliéncia do territério e das suas articulacdes: afirmacdo funcional e equilibrada [OE

Suporte/Articulacdo]
Fundamentacdo da OE4.

As intervencdes dirigidas a resiliéncia do territério
do Médio Tejo e da afirmagao funcional e
equilibrada das suas articulagGes, traduzem uma OE
de suporte/articulacdo, que devera equilibrar
simultaneamente o quadro externo de articulacGes
funcionais do Médio Tejo e o quadro interno de
articulacdo entre os seus municipios.

A nivel regional é premente a necessidade de
articulacdo com o as CIM do Oeste e da Leziria do
Tejo no que concerne, entre outras tematicas, o
ensino, a mobilidade, o ambiente, a digitalizagdo, as
ligagdes culturais e turisticas e as relagbes com a
AML. A notdria existéncia de vetores de
homogeneidade territorial ao longo do eixo do Oeste
e Vale do Tejo confere as regides do Médio Tejo, da
Leziria do Tejo e do Oeste, argumentos de
pertinéncia funcional e operacional na
implementacdo de iniciativas conjuntas em dreas
concretas da interven¢do municipal, que
recomendam uma harmonizacdo estratégica da
atuacdo das trés CIM.

Em termos internos, a articulagdo da diversidade
territorial do Médio Tejo afigura-se como proveitosa
do ponto de vista de afirmacdo da notoriedade
regional e das condi¢des que sustentam a percec¢ao
de qualidade de vida, recomendando a definicdo de
padrdes de interacdo que agilizem o
desenvolvimento regional e que assegurem a
afirmacdo de um modelo renovado de
relacionamentos urbano-rurais. A diversidade
territorial que carateriza o Médio Tejo conjuga
centros urbanos marcados por uma maior ruralidade
e menor densidade populacional, como sejam as oito
vilas de Alcanena, Constancia, Ferreira do Zézere,
Sardoal, Vila Nova da Barquinha, Serta, Vila de Rei e
Macdo, e territérios de pendor urbano, como sejam
as seis cidades de Abrantes, Entroncamento, Fatima,
Ourém, Tomar e Torres Novas.

Finalmente, a resiliéncia econdmica, social,
territorial e ambiental assume-se como um tema
central na trajetdria de desenvolvimento da regido,
em especial, no contexto em que emerge a
necessidade da recuperacdo econémica, pés
pandemia.

Objetivos:

» Construir a posicdo funcional de articulagdo
regional do Médio Tejo e as ligacBes tematicas
estruturantes com as sub-regiGes envolventes;

» Robustecer os mecanismos de articulacdao
interna a regido, dando especial atencdo a
competitividade urbana, as especificidades
rurais, aos didlogos que se podem estabelecer
entre estas tipologias territoriais e a
diferencia¢do que a oferta de modos de vida
alternativos pode ter na atracdo de pessoas.

Enfoque do objetivo estratégico:

O objetivo estratégico dirigido a resiliéncia do
territério e das suas articulacdes, externas e
internas, com ténica nos mecanismos de afirmacao
de um quadro renovado de relacionamentos
urbano-rurais:

» Na perspetiva regional, nas dinamicas com a
regido Centro e AML e em particular com o
Oeste e a Leziria do Tejo;

» Na perspetiva interna, definir eixos de
articulagdo interna que beneficiem de padrdes
harmonizados de funcionalidade e qualidade em
termos de oferta de servicos e equipamentos
(p.e., eixo agricola e florestal, eixo azul, o eixo
residencial urbano, eixo residencial rural, eixo
industrial e logistico, eixo patrimonial e de
visitacdo, etc.);

» Em termos transversais, pela promocdo de uma
interacdo afirmativa e distintiva entre a
constelacdo de territérios urbanos (com pivots
territoriais assentes nas suas 6 cidades) e a
constelacdo de territérios rurais (com pivots
territoriais assentes nas suas 8 vilas), num
qguadro de diversidade patrimonial e territorial;

» Potenciar dindmicas articuladas de revitalizacdo,
reabilitacdo e regeneracdo urbana, quer das
cidades do Médio Tejo quer dos centros urbanos
dos territdrios rurais e de baixa densidade, num
espirito de harmonizacdo global com os
objetivos de reforco da atratividade territorial,
valorizador das valéncias de atratividade
residencial do contexto rural e de baixa
densidade (inovacdo econdmica e social e
diversidade como argumentos de qualidade de
vida).
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4.2.5 OES5. Qualidade de acesso pela consolidagdo de redes: conetividade, acessibilidade e

mobilidade [OE Suporte/Articulacdo]
Fundamentacdo da OES5.

As intervengdes dirigidas a consolidagdo da
qualidade dos acessos e da conetividade do
territério do Médio Tejo traduzem uma OE de
suporte/articulagdo, quer aos objetivos de
dinamizacdo da base econémica do Médio Tejo
assumidos na OE 1, quer aos objetivos de aumento
da atratividade residencial do Médio Tejo assumidos
na OE 2, quer aos objetivos de valorizacdo
sustentavel dos recursos patrimoniais regionais e de
dinamizacdo da atratividade turistica da regido
assumidos na OE 3, bem como, ainda aos proprios
objetivos de afirmac¢do de um quadro de interacao
funcional eficaz entre os polos urbanos e regionais
da regido, as zonas empresariais e 0s equipamentos
estruturantes do sistema logistico rodoferroviario
regional.

Objetivos:

» Promover a conetividade, acessibilidade e
mobilidade, transversalmente importante, dada
a relevancia para agentes econémicos,
residentes, turistas e como fator de
competitividade e atratividade e potenciador de
desenvolvimento;

» Assegurar as condicdes para que o Médio Tejo
seja uma regido acessivel, onde é possivel
chegar e circular de forma fdcil e sustentavel;

Enfoque do objetivo estratégico:

O objetivo estratégico dirigido a Qualidade de acesso
pela consolidacdo de redes, perspetiva a
conetividade, acessibilidade e mobilidade como
fatores de localizacdo empresarial, de inclusdo e
atratividade de populacdo e de afirmacdo da regido
no contexto regional:

qualificacdo de acessibilidades estratégicas,
quer em termos de mobilidade rodovidria, e em
particular assegurando o fecho de ligagdes
regionais do Médio Tejo com o Alto Alentejo
(construgao de missing links como o IC9. A23-
Ponte de Sér IC13, incluindo a nova Ponte sobre
o Rio Tejo entre Constancia e Abrantes
(PNI2030)), com a Leziria do Tejo (conclusdo do
IC3), com o litoral (ligagdo do IC9 a A1), quer em
termos ferrovidrios (reabilitagdo da estacao
ferroviaria no Entroncamento e reordenamento
da estacdo ferroviaria de Alferrarede e de Rossio
ao Sul do Tejo);

Assegurar ligacOes eficazes as infraestruturas
ancora da regido, como seja o0 acesso a Porta
Norte, com destaque para a conclusdo de
ligacdes rodoviarias estruturantes que
assegurem a consolidagdo do eixo empresarial e
logistico do Médio Tejo, incluindo a ja referida
construgdo de missing links como o IC9. A23-
Ponte de S6r IC13, incluindo nova Ponte sobre o
Rio Tejo entre Constancia e Abrantes (PNI2030);

Fomentar a utilizagdo de infraestruturas
estratégicas em légica de complementaridade de
usos, em particular, equacionando as condi¢des
de otimizacdo da utilizacdo do Aerédromo de
Tancos, mantendo a sua utilizagdo militar em
conjugacdo com a abertura a sua utilizacdo civil;

Incrementar as condi¢des de circulacdo por
modos suaves (rede de ciclovias de ligacdo dos
concelhos do Médio Tejo, rede de parques de
estacionamento e carregamento de veiculos
elétricos, bicicletas partilhdveis, pedo vias,
transportes coletivos mais eficientes, entre
outros);

Assegurar condicOes irrepreensiveis de
conetividade digital no Médio Tejo, seja no
suporte (transicdo digital).
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4.2.6 OE6. Governacao eficiente e integrada: adaptacao estrutural, transi¢cdo digital, economia do
conhecimento e eficiéncia coletiva [OE Suporte/Articulacao]

Fundamentacdo da OE6.

A qualidade governativa é um instrumento de
suporte e articulacao de redobrada importancia do
ponto de vista da concegdo estratégica e
operacional. A estratégia Médio Tejo 2030
preconiza uma base de governagdo mais inovadora,
inteligente e multidimensional que assume um
figurino mais complexa e comprometido, de modo a
responder aos desafios também complexificados do
novo ciclo estratégico, incluindo a ética da
integracdo, da eficiéncia coletiva e da crescente
importancia do digital em todas as dimensdes das
sociedades (da inclusdo a competitividade).

Assim, esta orientacdo estratégica preconiza o
aprofundamento do modelo de governagao para o
horizonte 2030, afirmando-se como suporte efetivo
nos processos de adaptacao estrutural nos temas-
chave da estratégia, contemplando as questdes
relacionadas com a transicdo digital e a economia do
conhecimento.

A governacdo é, nestes termos, aplicada nas
dimensdes territorial, tematica, digital e com
especial enfoque em plataformas colaborativas,
partindo da experiéncia do Conselho Estratégico e
concedendo maior densidade as experiéncias de
reflexdo conjunta e de colaboracdo para a a¢do. Esta
nova forma de governacdo tem também implicita o
desenvolvimento de iniciativas que promovam a
afirmacdo da marca pelo marketing territorial, digital
e relacional, a aceleracdo da transformacdo digital e
da ciberinclusdo e a internacionalizacdo transversal e
tematica a regido (produtos, empresas, turismo).
Este tema é também fundamental na ambicdo de
afirmacdo funcional das cidades do Médio Tejo.

A densidade relacional e 0 compromisso
colaborativo nos vdrios temas relevantes para o
desenvolvimento territorial é condicdo de base para
0 sucesso da estratégia e no alcance dos objetivos
definidos. A ponderar, a articulacdo inter-atores
relevantes do ponto de vista i) empresarial, tais
como o TagusValley, associacdes empresariais (e.qg.
NERSANT, ACISO- Associacdo Empresarial Ourém-
Fatima...) Instituto Politécnico de Tomar, escolas
profissionais, empresas da regido, centros de
inovacdo regionais (Centro Tecnoldgico das

Industrias do Couro, SERQ - Centro de Inovacdo e
Competéncias da Floresta...), IAPMEI; AICEP; ii)
social, tais como escolas, InstituicGes particulares de
solidariedade social, entidades relacionadas com o
setor cultural, saude e desporto; iii) turistico, tais
como o Turismo do Centro, operadores turisticos,
entidades gestoras de patrimonio; iv) ecologia, como
a Tejo Energia, Instituto da Conservacdo da Natureza
e das Florestas; v) institucional, como a CCDR
Centro, DirecGes Gerais, Municipios, representantes
setoriais, entre outras entidades a considerar e nas
combinagdes que forem sendo consideradas mais
proficuas.

Objetivos:

O principal objetivo desta orientacdo estratégica
pode, assim, ser sintetizada do seqguinte modo:

» Governar de forma inteligente, contemplando a
o6tica da integracdo, da eficiéncia coletiva e da
crescente importancia do digital em todas as
dimensdes das sociedades - da gestdo territorial,
a vida quotidiana até aos ganhos de
competitividade que promove.

Enfoque do objetivo estratégico:

Entre os objetivos estratégicos, o enfoque em
termos de ambicBes a concretizar podem ser
resumidas nos pontos seguintes:

» Organizar a resposta aos temas transversais
como a digitalizacdo e a governacdo multinivel,
multitemdtica e multissetorial e a cooperacao.

» Colocar o enfoque também, nos instrumentos
comuns de gestdo territorial e nas plataformas
colaborativas nas dimens&es econdmica, social e
turistica.

» Conceder especial atencdo a importancia do
marketing territorial na projecao empresarial,
social e turistica do territério.
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4.3. As articulacdes da estratégia Médio Tejo 2030

A visdo delineada para o Médio Tejo no horizonte
2030, considera os documentos estruturantes
guer no ambito territorial, temético ou setorial
que estdo a ser desenvolvidos, de forma a
construir uma estratégia enquadrada nas
prioridades definidas a nivel regional, nacional e
europeu (Figura 11).

Face ao exposto, foram considerados no
desenvolvimento da visdo estratégica do Médio
Tejo os seguintes documentos de referéncia: os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacdo das Nag¢des Unidas - enquanto mote
de todas as estratégias do mundo
contemporaneo - a estratégia Europa 2030, as
agendas tematicas do Portugal 2030, a
estratégia Centro 2030, o Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia 2021-2026, o Programa Nacional
de Investimentos 2030, bem como o Plano
Estratégico de Desenvolvimento do Médio Tejo
no horizonte 2014-2020, numa perspetiva de
manutencdo da coeréncia estratégica.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
representam o ponto de partida de todas as
estratégias, uma vez que sdo uma meta conjunta
que ajuda a focalizar o mundo nas prioridades
essenciais para o horizonte temporal 2030 face
as questdes que se apresentam hoje.

Também o Plano Regional de Ordenamento do
Territério do Oeste e Vale do Tejo (PROT OVT)
de outubro de 2009, o Plano Regional de
Ordenamento do Territério do Centro (PROT
Centro) de maio de 2011 e o Programa Nacional
da Politica do Ordenamento do Territério
(PNPOT) de setembro de 2019 assumem como
centrais no processo de reflexao, identificando-se
pontes com a estratégia regional apresentada,
partilhando diversos pontos de convergéncia e
projetando o Médio Tejo como regido com
oportunidades de desenvolvimento pela sua
posicdo geografica e relevancia do respetivo
patriménio natural. De entre as principais
recomendacdes do PROT OVT (e Centro),
destacam-se:

» O Médio Tejo como um territério chave no
papel de charneira inter-regional pelo

potencial de localizagdo de atividades no seu
poligono urbano;

» Territério polinucleado, ancorado em cinco
polos estruturantes: Tomar, Torres Novas,
Entroncamento e Abrantes e o eixo
Fatima-Ourém e uma rede de centros
urbanos de baixa densidade;

» Potencial de articulacdo com Leiria -
Marinha Grande, Beira Interior e Alto
Alentejo;

» Forte dindmica e dispersdo do povoamento
nos aglomerados de Torres Novas, Tomar,
Fatima e Ourém;

» Eixo Alcanena - Torres Novas com potencial
de acolhimento empresarial, passando pelo
Entroncamento - Vila Nova da Barquinha até
Abrantes, destacando-se as atividades
industriais e a logistica de abastecimento a
metrépole de Lisboa (afirmacdo do Médio
Tejo enquanto Porta Norte de Lisboa);

» Confluéncia das autoestradas Al e A23, e
das linhas férreas da Linha do Norte e da
Linha da Beira Baixa (ambas com servico
internacional), contribuem para o potencial
logistico do Médio Tejo;

» Albufeira de Castelo de Bode e centro
religioso de Fatima como principais
centralidades do turismo e lazer regional,
assim como o Convento de Cristo em
Tomar;

» Territério de valores naturais relevantes,
nomeadamente no que concerne a producdo
nas florestas, dominadas pelo eucalipto e
pelo pinheiro. Floresta a Norte, que
compreende parte do concelho de Ourém, e
floresta a Sul, nos concelhos de Tomar,
Ferreira do Zézere, Sardoal e Abrantes, a
gue aliam os territérios do Pinhal - Macdo,
Sertd e Vila de Rei, com especial enfoque na
fileira florestal.

Portugal 2030 e Centro 2030

A estratégia desenvolvida para o Médio Tejo serd
funcional e efetiva na medida em que também se
enquadre no desenvolvimento determinado para
aregido do Centro e, numa acessao mais
abrangente, para o pais.
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A articulacdo da estratégia do Médio Tejo 2030
com as prioridades da estratégia nacional e da
regido Centro, contempladas nos documentos
ancora “Estratégia Portugal 2030 - Documento
de Enguadramento Estratégico” (PT 2030) de
novembro de 2020 e a “Visdo Estratégica para a
Regido Centro 2030" de outubro de 2020
(Figura 12), permitem, assim, ndo sé otimizar as
sinergias regionais, permitindo a maximizacdo do
potencial estratégico e dos resultados de
desenvolvimento integrado.

O Portugal 2030 é um documento que reflete as
prioridades europeias (da estratégia Europa
2030) no contexto nacional e esta assente em
guatro agendas tematicas (AT) e respetivos
objetivos prioritarios (OP):

Agenda tematica 1: As Pessoas Primeiro: um
melhor equilibrio demografico, maior inclusdo,
menos desigualdade

Objetivos prioritdrios:

1.1. Sustentabilidade demografica

1.2. Promocdo da inclusdo e luta contra a exclusdo
1.3. Resiliéncia do sistema de saude

1.4. Combate as desigualdades e a discriminacdo

Agenda tematica 2: Inovacado, Digitalizacdo e
Qualificacdes como motores do desenvolvimento

Objetivos prioritdrios:

2.1. Promocdo da sociedade do conhecimento
2.2. Inovacdo empresarial

2.3. Qualificacdo dos recursos humanos

2.4. Qualificacdo das instituicdes

Agenda tematica 3: Transicdo climatica e
sustentabilidade dos recursos

Objetivos prioritdrios:

3.1. Descarbonizar a sociedade e promover a transi¢cdo
energética

3.2. Tornar a economia circular

3.3. Reduzir os riscos e valorizar os ativos ambientais

3.4. Agricultura e florestas sustentdveis

3.5. Economia do mar sustentdvel

Agenda tematica 4: Um pais competitivo
externamente e coeso internamente

Objetivos prioritdrios:

4.1. Competitividade das redes urbanas
4.2. Competitividade e coesdo na baixa densidade
4.3. Projecdo da faixa atlantica

4.4. Insercdo territorial mercado ibérico

As orientacBes estratégicas (OE) definidas para o
Médio Tejo incidem diretamente sobre as
prioridades definidas no Portugal 2030, a
excec¢do da economia do mar, uma vez que se
trata de um territério ndo litoral. Ainda assim, a
num sentido mais lato, a economia do mar esta
presente na estratégia regional através da
prioridade atribuida a utilizagdo estratégica dos
recursos hidricos.

O Centro 2030 é o documento que explicita a
aplicagdo regional da estratégia nacional
Portugal 2030, tendo definidos oito Prioridades
Estratégicas (PE) que pretendem dar resposta
aos desafios estruturantes identificados:

» PE1. Reforcar e diversificar territorialmente
as dindmicas de inovacdo;

» PE2. Promover a melhoria das condicbes de
conetividade digital e de mobilidade em
geral;

» PE3. Valorizar e densificar o sistema urbano
regional;

» PE4. Combater as fragilidades e
vulnerabilidades de diferentes tipos de
territérios da regido;

» PES. Adaptar proactivamente a regido a
emergéncia climatica e a descarbonizacao;

» PE6. Acelerar a concecdo e
operacionalizacdo de respostas a novos e
velhos problemas sociais;

» PE7. Promover e reforcar a melhoria de
qualificacdes de ativos e de populacdo em
geral;

» PE8. Promover as melhores condi¢des para a
internacionalizacdo e cooperacao
internacional.

A OE1. Renovacdo do modelo competitivo
regional: internacionalizacdo, investimento e
inovacdo - da estratégia para o Médio Tejo 2030
contribui diretamente para as agendas
estratégicas nacionais 2 e 4 e para as prioridades
estratégicas 1 e 8 do Centro 2030.

A OE1. tem por como principal foco a inversdo
das trajetérias de perda de competitividade e de
incapacidade na geracdo de emprego, com
reflexos nos argumentos de atracdo e fixacdo de
populacdo. A promocdo da incorporacao de valor
na atividade empresarial, com enfoque em
objetivos de captacdo de empresas e de
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desenvolvimento de um ambiente de inovacdo e

investigagdo estdo também no horizonte deste
objetivo estratégico, assim como a qualificagdo
de espacos de acolhimento empresarial.

O foco no desenvolvimento empresarial esta
assente em cinco pontos fulcrais: os setores
especializacdo - logistica (p.e., Porta Norte) e
industria transformadora (politica
reindustrializacdo europeia); os segmentos
econdmicos ligados ao territério -

cultura); e as areas tecnoldgicas e inovadoras,
articuladas com instituicGes de ensino e
tecnoldgicas (IPT, TagusValley).

Estas linhas estdo, portanto, enquadradas no
desenvolvimento cientifico e tecnolégico
previsto no Portugal 2030 a escala nacional
para o reforco da competitividade, tanto nas
redes urbanas como nas de baixa densidade.
Estdo também enquadradas na promocgdo de

melhores condicdes para a internacionalizacdo e

agroflorestal/agricultura; as atividades de
resposta as necessidades da populacdo -
economia social (saude mental, cuidados

continuados); os servicos diferenciadores (p.e.

cooperacao de empresas na regido do Centroe o
reforco da inovacdo baseada no conhecimento,
objetivos tracados na estratégia regional.

Figura 11. Articulacdo da estratégia renovada para o Médio Tejo com documentos estruturantes

Documentos estratégicos dncora

Europa 2030

Objetivos politicos para a
Europa 2030

Portugal 2030

Estratégia nacional para a
politica de coesdo

Centro 2030

Contributo regional para a
estratégia nacional
Portugal 2030

Orientagdo estratégica

ODS

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel das Nagbes
Unidas

PRR

Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia 2021 -2026

PNI 2030-

Contributo regional paraa
estratégia nacional
Portugal 2030

* infraestruturas

RIS3 do Centro:+

Estratégia Regional de
Especializagao Inteligente
do Centro

** setorial

Ordenamento do territério

PNPOT

Programa Nacional da
Politica de Ordenamento
do Territorio

PROT OVT

Plano Regional de
Ordenamento do Territdrio
do Oeste e Vale do Tejo

PROT Centro

Plano Regional de
Ordenamento do Territdrio
do Centro

Articulacdo da EIDT para o Médio Tejo com documentos estratégicos e ordenamento

Nota: os documentos considerados sdo os produzidos

Fonte: EY-Parthenon

do territdrio
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O OE2. Qualidade de vida pela promocdo da
coesdo distintiva: atratividade populacional,
inclusdo e inovacdo social da estratégia para o
Médio Tejo 2030 contribui para as agendas
tematicas nacionais 1 e 2, e para as prioridades
estratégicas 6 e 7 do Centro 2030.

Com o propdsito de promover a coesdo e a
qualidade de vida, com ténica no reforco de
servicos diferenciadores e fungdes de
valorizacdo do habitat, de forma a criar
condicGes para tornar o Médio Tejo numa
primeira opgdo para viver, o OE2. foca-se na
fixacdo dos residentes, na atracdo de quem tem
ja ligacdo ao territdrio e na retencdo e captacdo
de quem trabalha na regido. A qualidade de vida
pela promocao da coesdo distintiva abrange
diversos setores, desde a aposta em politicas de
habitacdo diferenciadoras, a oferta de salde
qualificada, e a valorizacdo do habitat.

Na regido, esta esfera de atuacdo surge no
alinhamento com a agenda Europeia “Uma
Europa mais social”, e com a agenda nacional de
"As pessoas primeiro: um equilibrio demografico,
maior inclusdo, menos desigualdades”. As
prioridades identificadas no seguimento das
linhas estratégicas visam a identificacdo de
tipologias de exclusdo social e desigualdades e a
adocdo de estratégias no sentido de apoiar a
integracdo socioprofissional e 0 acesso a bens e
servicos, da salde a educacgdo e a habitacdo.
Visam ainda o combate ao abandono escolar e a
dinamizacdo da oferta educativa e da formacdo
de adultos, numa linha estratégica mais
relacionada com a qualificagdo da populacao
residente.

O OE3. Qualificagcdo dos recursos por valorizacdo
econdmica e sustentdvel: ambiente, turismo e
produtos enddgenos da estratégia para o Médio
Tejo 2030 contribui para a agenda tematica
nacional 3, e para a prioridade estratégica 5 do
Centro 2030.

A ecologia e a sustentabilidade ambiental
ocupam um lugar central na estratégia
territorial e tém uma ligacdo conexa com as
linhas tracadas a nivel nacional e regional. A
valorizacdo dos recursos enddégenos passa pela
vertente econémica, explorando o potencial da
economia circular através do aproveitamento de

residuos, e pela vertente da sustentabilidade,
com destaque para a floresta, os rios, a
biomassa, as alteracdes climaticas, o hidrogénio
e as adaptagOes em transicdo justa. A esta esfera
acresce, do ponto de vista da estratégia Médio
Tejo 2030, a promocdo do potencial turistico
com base nos fatores patrimoniais: as tradi¢des,
o patriménio arquiteténico, cultural, religioso, e
também o patrimdnio natural, na forma de rios,
rotas e florestas.

Os OE4. Resiliéncia do territério e das suas
articulagdes: afirmacdo funcional e equilibrada,
OES5. Qualidade de acesso pela consolidacdo de
redes: conetividade, acessibilidade e mobilidade,
e OE6. Governacdo eficiente e integrada:
adaptacdo estrutural, transicdo digital, economia
do conhecimento e eficiéncia coletiva,
assumindo-se como eixos de suporte ou
articulacdo para a estratégia, destinam-se a
facilitagdo de todo o processo de
desenvolvimento do Médio Tejo no horizonte
2030. A sua articulacdo com o plano nacional e
regional, ndo sendo necessariamente direta,
assume um papel intermedidrio para que a
concretizacdo dos eixos motores e tematicos seja
possivel.

Ainda assim, é possivel verificar pontos de
ligacdo evidentes. A promocdo de melhores
condig¢des para a internacionalizagdo e
cooperacdo internacional, pretendida através da
PES8. do Centro 2030, e 0 asseqgurar da
competitividade externa das cidades e regides
urbanas dos territérios de interior patente na
prioridade 4 do Portugal 2030, pressupde um
aprimorar das articulacdes internas, uma
melhoria das vias de conetividade e
acessibilidade no seio da regido, e uma
governacdo integrada e inteligente. Além disso, a
estratégia Centro 2030 aponta a promoc¢do da
melhoria de condi¢des de conetividade digital e
mobilidade em geral como uma das prioridades
de desenvolvimento, uma linha estratégica com
traducdo direta para o OE5. Qualidade de acesso
pela consolidacdo de redes: conetividade,
acessibilidade e mobilidade. As prioridades
estratégicas 3 e 4 definidas no Centro 2030 tém
também relacdo direta com a resiliéncia do
territério e das suas articulacdes pretendida com
o OE4 da estratégia Médio Tejo 2030.
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Figura 12. Articulacdo da estratégia Médio Tejo 2030 com os documentos estratégicos ancora Portugal 2030 e

Centro 2030

Médio Tejo 2030

Renovagéo do modelo
competitivo regional:
internacionalizacéo, investimenio e
inovagéo

Qualidade de vida pela
promog&o da coesédo distintiva:
atratividade populacional, incluséo e
inovagéo social

OES3. Qualificagéo dos recursos por
valorizagéo economica e
sustentavel: ambiente, turismo e
produtos enddégenos

OEA4. Resiliencia do territorio e das
suas articulagdes: afirmag&o
funcional e equilibrada

OES>S. Qualidade de acesso pela
consolidacéo de redes:
conetividade, acessibilidade e
mobilidade

OEB. Governagéo eficiente e
integrada: adaptac&o estrutural,
transi¢&o digital, economia do
conhecimento e eficiéncia coletiva

[ Eixos mator Eixo tematico

Centro 2030

Reforgar e diversificar as
dindmicas de inovagdo

Promover as melhores condigde:
para a internacionalizag&o e cooperagéo
internacional

Acelerar a concecdo e
operacionalizacdo de stas a novos
e velhos problemas sociais

Promover e reforcar a melhoria
de qualificacfes de ativos e de
populacdo em geral

PES. Adaptar proactivamente a regido
a emergéncia climaticae a
descarbonizagdo

PE3. Valorizar e densificar o sistema
urbano regional

PE4. Combater as fragilidades e
vulnerabilidades de diferentes tipos de
territarios da regido

PEZ2. Promover a melhoria das
condiges de conetividade digital e de
mobilidade em geral

Transversal

Eixos suporte / articulacio

Portugal 2030

Inovacdo empresarial

Competitividade das redes
urbanas

Competitividade e coesdo na
baixa densidade

Sustentabilidade demografica

Promocéo da inclusdo e luta
contra a exclusdo

Combate as desigualdades e
a discriminacdo

Qualificacdo dos recursos
humanos

OE 3.1. Descarbonizar a sociedade e
promover a transicdo energética

OE 3.2. Tornar a economia circular
OE 3.3. Reduzir os riscos e valorizar
OE 3.4. Agricultura e florestas
sustentaveis

OE 3.5. Economia do mar sustentavel

Transversal

Nota: OE - Orientagdo Estratégica, PE - Prioridade Estratégica
Fonte: EY-Parthenon

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia 2021-2026

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR, versao
de 22 de abril de 2021) insere-se no quadro de
resposta europeia a emergéncia de salde publica
causada pelo virus SARS-CoV-2 e alinha-se com o
gue sdo as prioridades europeias relativamente as
alteracOes climdticas e a transicdo digital. O PRR é
estruturante para projetos a executar no curto prazo

elegiveis aos fundos europeus do Quadro Financeiro
Plurianual e do Next Generation EU.

O plano estd assente em trés dimensdes,
subdivididas em nove designios. Entre as trés
dimensd&es encontram-se a resiliéncia, a transicdo
climatica e a transicdo digital.

A resiliéncia estd alicercada em trés roteiros:
vulnerabilidades sociais, potencial produtivo e
emprego, e competitividade e coesdo territorial.
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Dentro desta dimensdo, a estratégia do Médio Tejo
2030 enquadra-se em vdrios dos pontos destacados
no PRR, desde a atencdo dada aos cuidados de
salde primarios e a reforma para a saide mental,
até a modernizagdo do ensino e formagdo
profissional. A resposta aos problemas de
envelhecimento e infancia, a transformacdo da
paisagem dos territérios de floresta vulnerdveis, a
reforma da prevengdo e combate aos fogos rurais, e
a gestdo hidrica para o armazenamento e
reutilizagdo de agua sdo também pontos em comum
entre os dois planos.

A dimensdo da transicdo climatica encontra-se
assente na mobilidade sustentdvel, na
descarbonizagdo e bioeconomia, e na eficiéncia
energética e renovdaveis. O foco estd na reforma do
ecossistema dos transportes, na descarbonizac¢do da
industria, na producdo de produtos de alto valor
acrescentado a partir de recursos biolégicos, na
renovacao do edificado com vista a uma maior
eficiéncia energética, e na transicdo para o
hidrogénio. As preocupag¢des com a mobilidade
sustentdvel, com a economia circular e com o
aproveitamento dos recursos endégenos para a
economia, numa ténica de sustentabilidade,
presentes no Médio Tejo 2030, enquadram-se nesta
dimensao.

Por fim, a transicdo digital surge no PRR através de
trés roteiros: escola digital, empresas 4.0, e
administracdo publica digital. Também nesta esfera
existe confluéncia de estratégias. A transicdo digital
estd diretamente prevista na estratégia Médio Tejo
2030, sendo que as suas aplica¢des sao diversas,
desde a modernizacdo do parque empresarial a
digitalizacdo da administracdo publica e
modernizacdo administrativa. A digitalizacdo estd
também presente de forma inerente noutras esferas
de atuacdo como a mobilidade e o
empreendedorismo.

Programa Nacional de Investimentos 2030

O Programa Nacional de Investimentos 2030 (PNI
2030) de outubro de 2020 prevé investimentos em
quatro dreas temdticas estratégicas: transportes e
mobilidade (58% do total); ambiente (16%); energia
(23%); e regadio (3%). A articulacdo destas areas
com a estratégia Médio Tejo 2030 encontra-se nos
OE3. Qualificacdo dos recursos por valorizacao
econdmica e sustentdvel: ambiente, turismo e
produtos enddgenos, e OE4. Resiliéncia do territério

e das suas articulacOes: afirmacdo funcional e
equilibrada.

Dentro dos investimentos destacados para a drea
dos transportes e mobilidade, estd previsto no
Programa Nacional de Investimentos 2030 a
melhoria das acessibilidades na regido do Médio
Tejo, bem como a construcdo de uma nova ponte
sobre o Rio Tejo entre Constancia e Abrantes.

O elevado foco nas acessibilidades do PNI 2030 vem
reforcar a importancia dada pelo Médio Tejo a
construcdo e reabilitagdo de novas infraestruturas
gue possibilitem um aumento da eficiéncia da
mobilidade, nomeadamente através da viabilizagcdo
civil-militar do aerédromo de Tancos e da
requalificacdo para a seguranca ferroviaria da
Estacdo Central do Entroncamento.

Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente
do Centro - RIS3 Centro (Revisdo 2021-2027)

A revisdo da Estratégia Regional de Especializacdo
Inteligente do Centro efetuada para o periodo 2021-
2027, de abril de 2021, pretende incorporar as
restricGes impostas pela pandemia no sentido de
interiorizar e adaptar o processo de desenvolvimento
as mudancas ocorridas a nivel econédmico e social.

Os desafios globais identificados neste documento
(transicdo verde, transicdo digital e transicdo social)
estdo intimamente ligados aos desafios identificados
na presente EIDT. Além disso, a estratégia
encontra-se assente em quatro plataformas de
inovacdo (valorizar recursos endégenos naturais,
desenvolver solugdes industriais sustentaveis,
mobilizar tecnologias para a qualidade de vida, e
promover inovacdo territorial), tematicas
extensamente abrangidas na estratégia para o Médio
Tejo 2030.
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5. A operacionalizacao da estratégia

O capitulo 5 identifica os programas tematicos, as
respetivas iniciativas ancora e os atores chave a
envolver, de forma a garantir as condicdes necessarias
a plena realizacdao dos objetivos da estratégia.

A operacionalizacdo da estratégia implica, por isso,
colocar os projetos de iniciativa publica ou em
parceria, de escala local (de relevancia regional) e os
projetos regionais, num racional estratégico e de
atuacdo coerente.

Este capitulo também apresenta, de forma indicativa,
as articulagdes dos programas tematicos e das
iniciativas ancora com as orientagdes estratégicas do
Médio Tejo 2030, a estratégia NUTS Il Centro 2030 e
as respostas estratégicas de contexto, neste caso, o
PRR.

5.1. A estrutura dos programas tematicos
5.2. A especificacdo dos programas tematicos

5.3. Aarticulagdo da estratégia com os Programas Tematicos

|65



Médio Tejo 2030 | Estratégia integrada de desenvolvimento territorial para 2021-2027

5.1. A estrutura dos programas tematicos

A operacionalizacdo da estratégia desenvolvida para
0 Médio Tejo no horizonte 2030 assenta em catorze
programas teméticos, definidos tendo em conta as
prioridades de desenvolvimento da regido, que
podem ser agrupadas em seis esferas de agao
distintas: sustentabilidade territorial; economia,
competitividade e inovagao; mobilidade e
acessibilidades; sistema urbano e habitat; coesdo
social, formacdo e empregabilidade; governacao,
digitalizagdo e capacitacdo (Figura 13).

Cada um dos programas tematicos é subdividido,
guando se justifigue, num conjunto de iniciativas

ancora que detalham os objetivos, os projetos
emblematicos, os potenciais parceiros e os eventuais
promotores. Os programas temdticos, cuja esfera
ndo é divisivel contém apenas uma iniciativa
ancora, diretamente correlacionada com o programa
tematico em questdo.

Procede-se, também, de forma indicativa, as
articulagdes dos programas tematicos e das
iniciativas ancora com as orientacdes estratégicas
para o Médio Tejo 2030, a estratégia NUTS Il
Centro 2030 e com as respostas estratégicas de
contexto, neste caso, o PRR.

Figura 13. Esferas de atuacdo e programas tematicos do Médio Tejo 2030

A

Sustentabilidade

B C

Mobilidade e
acessibilidades

Economia,
competitividade
e inovacao

territorial

D

Sistema Urbano
e habitat

E F

Coesdo social,
formacdo e
empregabilidade

Governacao,
digitalizagdo e
capacitagao

1. Patriménio, 3. Empresas e 5. Conetividade
turismo e atracdo de e acessibilidade
recursos investimento

enddgenos

7. Equipamen-
tos e infraestru-
turas

2. Ecologia

4. Empreende-
dorismo e
inovacao

6. Mobilidade
sustentavel

8. Regeneracdo
e desenvolvi-
mento urbano e
urbano-rural

9. Habitacdo

Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo

10. Pessoas e
inclusdo social

11. Educacdo,
formacdo e
emprego

12. Investiga-
¢do cientifica

13. Redes de
cooperacdo e
governacao

14.

Digitalizacdo e
modernizacao
administrativa
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5.2. A especificacdao dos programas
tematicos

Sdo especificadas 6 esferas de agdo, 14 programas
tematicos e 17 iniciativas ancora para a
operacionalizacdo das estratégia Médio Tejo 2030.

As iniciativas ancora a desenvolver sdo apresentadas
para cada programa tematico, estabelecendo-se um
mapeamento sucinto dos atores e parceiros a
envolver bem como das articulagdes externas com
instrumentos estratégicos e de planeamento do
territério.

As iniciativas-ancora agregam as a¢des/projetos
relevantes para a concretizacdo global da estratégia
Médio Tejo 2030, podendo ser de iniciativa publica,
privada ou mista e que encontram nos fundos
comunitarios uma possivel forma de financiamento.

A tabela sequinte sintetiza os programas tematicos
e respetivas iniciativas ancora (Quadro 4) e
apresenta-se maior detalhe do quadro operacional,
com exemplos de projetos emblematicos por
programa tematico e iniciativa ancora no Quadro 8
do anexo 4.

Quadro 4. Sintese dos programas tematicos e iniciativas ancora

Esfera de atuacdo

Programa tematico

Iniciativa ancora

1.1. Qualificacdo e requalificacdo do patriménio
A 1. Patriménio, turismo cultural
. - € recursos 1.2.  Anatureza como recurso
Sustentabilidade endégenos
territorial 1.3.  Ordenamento do territério
2. Ecologia 2.1. Sustentabilidade e consciéncia ambiental
B 3 ggni%r\f;;?n?ea;{c?gao 3.1. Programa regional de atracdo de investimento
Economia,
iivi 4. Empreendedorismoe 4.1. Rede de empreendedorismo, inovacgdo e
competitividade e
inovacdo inovagdo cooperacdo
5. Conetividade e 5.1. Construcdo e requalificagcdo de infraestruturas
C
¥ 'b'I'd g acessibilidade de mobilidade
obilidade e i
acessibilidades o zﬂuc;tt)lellr?tz(iil 6.1. Mobilidade elétrica, suave e inteligente
7. Equipamentos e 7.1. Recuperacdo das condicGes de salde da regido
’ infraestruturas 7.2. Revitalizacdo das infraestruturas de ensino /
D apoio social
o 8. Regeneracdo e
Sistema urbano e desenvolvimento 8.1. Requalificacdo e reabilitacdo de espacos
habitat urbano e urbano- urbanos e urbanos-rurais
rural
9. Habitacdo 9.1. Programa regional para a habitacdo
10. Pes.soas e inclusdo 10.1. Inclusdo através da participacdo ativa
E social
;Zoeséo;ocial, L E(jet:ngsgé)formagao 11.1. Valorizacdo do capital humano
ormagdo e
empregabilidade 12. Investigacdo 12.1. Desenvolvimento de centros e projetos de
cientifica investigacdo
13. Redes de cooperacdo 13.1. Redes de governacdo interligadas, eficazes e
F
° . e governacao eficientes
Governacdo, 14. Digitalizacdo e
digitalizacdo e modernizacdo 14.1. Transic3o digital na administracdo

capacitacdo

administrativa
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A. Sustentabilidade territorial

Programa Tematico 1 Patriménio, turismo e recursos endégenos

O primeiro programa temdtico centra-se no desenvolvimento de iniciativas de valorizagdo do territério através
do desenvolvimento do potencial turistico do seu patriménio cultural e das suas carateristicas geogréficas.

Desta forma, incluem-se neste programa iniciativas que, por um lado, promovam a qualificacdo dos produtos
enddgenos da regido e requalifiqguem o seu patriménio arquiteténico e/ou imaterial e, por outro lado, valorizem o
patriménio natural de uma forma sustentavel. Tendo em vista o aproveitamento total do potencial da regido,
incluem-se também iniciativas que visam reforcar a rede de apoio as atividades turisticas, nomeadamente,
iniciativas para a dinamizacdo da rede museoldgica regional, qualificacdo da oferta turistica e de preservacao dos
recursos naturais.

Tendo em conta os objetivos de desenvolvimento sustentdvel assumidos regido pela regido, as iniciativas deste
programa tematico tém em consideracdo fatores relacionados com a inclusdo social e o respeito pelo meio
ambiente. Como tal, as iniciativas apresentadas estdo frequentemente relacionadas e interligadas com o
programa tematico 2.

Iniciativa ancora 1.1. Qualificagdo e requalificagdo do patriménio cultural

Esta iniciativa surge com o intuito de aproveitar o potencial da densidade patrimonial e cultural do Médio Tejo,
com o objetivo de criar condi¢des para um esforco de valorizagdo conjunta que permita, por igualmente, o
crescimento econdmico de dreas diretamente ligadas ao patrimdnio da regido, como sdo exemplo o turismo, a
restauracdo ou, em termos de cadeia de valor, as industrias culturais e criativas.

Engloba o conjunto de iniciativas promovidas no sentido de requalificar e valorizar o patriménio cultural, tanto a
nivel material como imaterial. Incorpora também acées direcionadas a dinamizacdo das principais atracoes e
potenciais fatores de atratividade turistica, e reforco da valorizacdo dos produtos locais (p.e, por via da
certificacdo), a criacdo de rotas e itinerarios e programacdo cultural integrada.

O impacto esperado desta iniciativa sdo a valorizacdo e preservacdo dos "patriménios" do Médio Tejo e dos
produtos enddgenos, através de projetos como a pré-intervencdo no patriménio medieval ou a recuperacao,
valorizacdo e certificacdo de produtos locais e ainda ao desenvolvimento de produtos turisticos inovadores e
adequados ao potencial regional como o fortalecimento da rede museoldgica regional ou a dinamizacdo de rotas
e itinerarios turistico-culturais.

Potenciais promotores: .. .
Potenciais parceiros:

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Administracdo local

Administracdo central

Entidades privadas

Turismo do Centro
Associagoes de Desenvolvimento Local
Ministério da Cultura

Escala de impacto: Regional

Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdao PRR

OE3. Qualificacdo dos recursos PE3. Valorizar e densificar o C03. Respostas Sociais
por valorizacdo econémica e sistema urbano regional

sustentdvel: ambiente, turismo e PE4. Combater as fragilidades e

produtos endégenos vulnerabilidades de diferentes

tipos de territérios da regido
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Iniciativa ancora 1.2.

A Natureza como recurso

A Natureza e o patriménio natural, sdo reconhecidos como recursos de valor estratégico para a dinamizacado
econdémica de qualquer regido. No caso do Médio Tejo , a densidade de valores naturais (Serras, rios e afluentes,
floresta...), justifica a especial atenc¢do a esta temdatica. Subjacente estd a perspetiva da preservacdo, mas,
igualmente, o imenso potencial que importa explorar, de forma sustentdvel, em linha com as preocupagdes
ambientais e com os impactos das alteracGes climéticas e considerar o interesse paisagistico desses recursos.

E nesta linha de ac3o que surge esta iniciativa, que pressupde o aproveitamento estratégico das mais-valias
naturais do territério numa visdo concertada de economia sustentdvel. Envolve a promoc¢do do patriménio
natural na ética estrita da respetiva valoriza¢do, enquanto fator de sustentabilidade e atratividade turistica
(rotas e percursos), e também pelo potencial gerador de rigueza através da exploracdo de energias renovaveis e

da economia da floresta.

O impacto ambicionado desta iniciativa liga-se a promogdo de economia circular e na promocdo dos rios como
elementos de sustentabilidade e desenvolvimento econdémico, através de projetos como a criacdo e
requalificacdo de praias fluviais e a Acdo Integrada de Protecdo e Valorizacao do Rio Tejo e Rio Zézere e seus

afluentes.

Potenciais promotores:

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Administracdo local
Administracdo central
Entidades privadas

Escala de impacto:

Articulacdo EIDT 2021-2027

OE3. Qualificacdo dos recursos
por valorizacdo econémica e
sustentavel: ambiente, turismo e
produtos endégenos

Potenciais parceiros:

Ministério da Agricultura

Agéncia Portuguesa do Ambiente
Proprietdrios florestais

ICNF

Regional

Articulacdo Centro 2030 Articulacdo PRR

CO8. Florestas
C09. Gestdo Hidrica

PE4. Combater as fragilidades e
vulnerabilidades de diferentes
tipos de territérios da regido
PE5. Adaptar proativamente a
regido a emergéncia climatica e a
descarbonizacdo
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Iniciativa ancora 1.3. Ordenamento do territério

A regido do Médio Tejo dispdes de recursos naturais com potencial de valorizacdo para a criacdo de valor
econdémico. Para tal, é necessaria uma estratégia de gestdo do territério que assegure as condicdes necessarias
a exploracdo destes recursos considerando a preservacdo e a sustentabilidade dos mesmos.

A presente iniciativa engloba atividades de planeamento, ordenamento e gestdao da floresta. Estas iniciativas sao
a base da valorizagdo dos recursos naturais da regido de forma a estes poderem serem explorados por outras
atividades. Nomeadamente, estas permitem a valoriza¢do do potencial paisagistico existente no territério como
um dos motores de desenvolvimento do potencial turistico da regido e permitem uma gestdo da floresta capaz de
garantir uma valorizacdo econdmica da mesma numa o6tica de sustentabilidade.

Assim, estas iniciativas tém como principais objetivos garantir uma gestdo do territério vocacionada para a
protecdo dos recursos de uma forma preventiva e potenciar a reabilitacdo e regeneracdo no reforgo da
atratividade territorial.

Potenciais promotores: .. .
Potenciais parceiros:

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Administracdo local
Entidades privadas

Ministério da Agricultura, Florestas e
Desenvolvimento Rural

Escala de impacto: Regional

Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdo PRR
e . CO08. Florestas

OE3. ngllflc?gao dos’, rgcursos PEE?.N Aflaptar p[anlvar.ne?t.e a C09. Gesto Hidrica

por valorizacdo econémica e regido a emergéncia climatica e a

sustentavel: ambiente, turismo e descarbonizagdo
produtos endégenos
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O segundo programa tematico centra-se no desenvolvimento de iniciativas que promovam a sustentabilidade
ambiental na regido. Assim, de uma forma geral, estas iniciativas visam combater as alteracdes climaticas através
do apoio a transicdo da regido para um modelo de economia circular e da melhoria da qualidade ambiental dos
espacos urbanos e rurais.

Tendo em conta que os problemas ambientais afetam toda a sociedade, a sua resolucdo exige uma agdo coletiva.
Como tal, este programa temdtico engloba iniciativas com ambitos de atuacdo distintos e desenvolvidas por
diferentes atores e entidades. Em concreto, este programa abrange iniciativas de combate ativo aos problemas
ambientais e iniciativas que procuram alertar, consciencializar e promover uma atitude civica por parte de toda a
populagdo em relagdo as tematicas ambientais.

Iniciativa dncora 2.1. Sustentabilidade e consciéncia ambiental

A emergéncia climatica exige uma resposta articulada das regides capaz de mobilizar a sociedade civil na
transformacdo dos seus habitos e comportamentos. As regiGes tém um papel preponderante na ativagdo de uma
transicdo proativa para um sistema econémico circular e ambientalmente sustentavel.

No ambito estratégico, a presente iniciativa ancora tem presente a execucdo do plano integrado e sustentavel de
regras de espacos verdes, a implementacdo do Plano Intermunicipal de Adaptacdo as alteracdes climaticas do
Médio Tejo e a Implementacdo Plano Intermunicipal de Economia Circular do Médio Tejo.

No ambito operacional, estdo presentes acdes como a promocdo do hidrogénio na regido, a reconversdo da
Central Termoelétrica do Pego. Para além disto, pretende-se promover a sustentabilidade ecolégica do patriménio
natural do Médio Tejo. Nomeadamente, a implementacdo da recolha seletiva de bio residuos, a criacdo do corredor
ecoldgico do Rio Almonda.

No geral, estas iniciativas procuram promover a qualidade ambiental dos espacos urbanos e rurais através da
implementacdo da economia circular e da incrementacdo uma cultura civica e empresarial que promova a
maximizacdo dos elementos de sustentabilidade associados a relacdo economia-tecnologia-ambiente. Desta forma
pretende-se prosseguir o compromisso regional na sustentabilidade ambiental.

Potenciais parceiros:
Promotor:

Ministério da Agricultura, Florestas e
Desenvolvimento Rural

Agéncia Portuguesa do Ambiente
Proprietarios florestais

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Administracdo local

Administracdo central

Entidades privadas

ICNF
Escala de impacto: Regional
Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdao PRR
OE3. Qualificacdo dos recursos PES5. Adaptar proativamente a CO08. Florestas
por valorizacdo econémica e regido a emergéncia climaticaea C09. Gestdo Hidrica
sustentdvel: ambiente, turismo e descarbonizacdo C11. Descarbonizacdo da Industria
produtos endégenos C12. Bioeconomia

C14 Hidrogénio e Renovaveis
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B. Economia, competitividade e inovagdo

Programa Tematico 3 Empresas e atragdo de investimento

O terceiro programa engloba iniciativas que tém como objetivo principal o desenvolvimento do tecido empresarial
do Médio Tejo. O foco de ac¢do divide-se em duas vertentes principais: a primeira consiste em apoiar as empresas
ja estabelecidas, através de iniciativas de qualificagdo e capacitacdo que permitam a estas empresas crescerem e
expandirem-se tanto no mercado nacional como nos mercados internacionais; a seqgunda relaciona-se com a
melhoria das condicdes de atratividade de investimento da regido, pretendendo uma melhoria da oferta de
condigdes empresariais através da requalificacdo das zonas e parques empresariais, tendo em vista a
diversificacdo econdmica.

Desta forma, o programa passa pela valorizagdo e dinamizagao dos principais setores de atividade da regiao,
como o caso do setor da logistica e a industria transformadora, e pelo aproveitamento da sua posicdo geografica,
em concreto, pela afirmagdo da regido como a Porta Norte de Lisboa.

Tendo em conta o aumento das necessidades de uma for¢a de trabalho qualificada e preparada para os novos
desafios globais por parte das empresas, estas iniciativas estdo frequentemente relacionadas com o programa
tematico 11. Para além disto, a competitividade das empresas estd muito dependente da qualidade dos acessos e
infraestruturas que tém ao seu dispor. Como tal, também se verifica uma importante relacdo entre o presente
programa tematico e o programa 5.

Iniciativa ancora 3.1. Programa regional de atragao de investimento

A criacdo um programa estruturado com condicdes para a atracdo e retencdo de investimento sdo principios
importantes para o desenvolvimento sustentado do Médio Tejo, possibilitando a criacdo de emprego e o
desenvolvimento de infraestruturas na regido, entre outros beneficios. A proximidade a AML, territério dinamico
do ponto de vista econémico e populacional, ¢ uma oportunidade estruturante, podendo a regido do Médio Tejo,
assumir-se como espaco alternativo/complementar para as empresas e industrias que pretendam expandir a
atividade, tanto em termos fisicos como em termos de diversificacdo do préprio negécio.

Esta iniciativa tem implicita o reforco da identidade empresarial do territério com foco na drea logistica, com
particular énfase na promocdo do Médio Tejo enquanto Porta Norte de Lisboa e em dreas emergentes como a
tecnologia. Pressupde a expansdo e requalificacdo das zonas industriais, reabilitacdo dos parques empresariais e
dos parques de negdcios do territério no sentido de aumentar o dinamismo e a resiliéncia do tecido empresarial. O
impacto objetivo desta iniciativa é criar um sistema pré-ativo de captacdo e fixacdo de investimento empresarial
onde se enquadram alguns projetos como a criacdo de um parque industrial, logistico e tecnolégico em Areias ou a
modernizacdo de variados parques de negdcio. Na fase pds-pandémica e, no contexto da reorganizacdo geografica
ou das novas op¢des dos investidores, importa promover a regido como espaco capacitado e infraestruturado para
receber novos projetos e de maior valor acrescentado.

.. Potenciais parceiros:
Potenciais promotores:

Administracdo Central
Entidades privadas
AICEP/IAPMEI

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Administracdo local

Escala de impacto: Regional
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Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdo PRR

OE1. Renovacao do modelo PE1. Reforcar e diversificar CO05. Capitalizagdo e Inovacao
competitivo regional: territorialmente as dindmicas de empresarial
internacionalizacdo, investimento  inovacao CO7. Infraestruturas

e inovagao PE8. Promover as melhores

condicOes para a
internacionalizagdo e cooperacdo
internacional

Programa Tematico 4 Empreendedorismo e inovacao

Tendo em conta o potencial inovador demonstrado pela regido, neste programa tematico estdo presentes
iniciativas que visam promover o espirito empreendedor reforcando o apoio prestado pelos principais pontos de
inovacado ja existentes.

Desta forma, o TAGUSVALLEY, em conjunto com outras entidades, procuram criar o ecossistema ideal para a
inovacdo através da promocdo da interacdo entre investigagdo, inovacdo, empreendedorismo e competitividade
empresarial. As iniciativas deste programa procuram dotar estes centros de todas as ferramentas necessarias para
0 acompanhamento do processo de incubagao de projetos inovadores.

As iniciativas deste programa tematico pretendem trazer a regido as condigdes necessdrias para o apoio ao
empreendedorismo, caminhando no sentido de reforgar a posi¢do da regido como um dos principais polos
inovadores a nivel nacional.

Iniciativa ancora 4.1. Rede de empreendedorismo, inovacao e cooperagao

A continuacdo do desenvolvimento do potencial inovador da regido carece de meios capazes de desenvolver redes
de cooperacdo que permitam mobilizar o atual ecossistema empresarial e empreendedor do Médio Tejo.

A presente iniciativa engloba a¢des que visam reforcar o empreendedorismo através da consolidacdo dos
principais pontos de inovacdo ja presentes no territério, nomeadamente, o TagusValley, NERSANT e IPT. Para
além disto, pretende-se reforcar as dindmicas de investigacdo no territério através da criacdo de centros de
valorizacdao do conhecimento.

Assim, estas iniciativas pretendem promover um ecossistema de inovagdao empresarial, internacionalizagdo e
partilha de conhecimento integrado e com forte aderéncia a realidade econémica regional e alinhada com
especificidades setoriais atuais e aguelas que se pretendem promover.

Potenciais promotores: Potenciais parceiros:
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Administracao Central
Administracdo local CIM Médio Tejo
Entidades privadas TagusValley
IPT
NERSANT
Escala de impacto: Regional
Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdao PRR
OE1. Renovacao do modelo PE1. Reforcar e diversificar CO5. Capitalizacao e Inovacao
competitivo regional: territorialmente as dinamicas de empresarial
internacionalizacdo, investimento  inovacao CO06. Qualificagbes e Competéncias
e inovacgao PE7. Promover e reforcar a
OE6. Governacao eficiente e melhoria de qualificacdes de
integrada: adaptacdo estrutural, ativos e de populacdo em geral

transicdo digital
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C. Mobilidade

Programa Tematico 5 Conetividade e acessibilidade

As iniciativas do quinto programa tém como objetivo dotar a regido de uma rede de infraestruturas de mobilidade
eficaz e eficiente. Esta rede deverd, por um lado, funcionar como elo de ligagdo dos variados polos urbanos da
regido e das dreas empresariais e, por outro lado, garantir acessibilidades inter-regionais rdpidas e fluidas, com
particular destaque para as ligagdes com a regido de Lisboa.

Estas iniciativas permitem que a regido se posicione definitivamente como a Porta Norte de Lisboa. Para tal, serdo
essenciais projetos como a construgdo de missing links e a renovagao das vias ja existentes.

Tendo em conta os objetivos de sustentabilidade assumidos pela regido, estas iniciativas incluem ndo s6 o
investimento em infraestruturas de rodoviarias, mas também o reforgo das infraestruturas ferroviarias e a
requalificacdo das mesmas de modo a reforgar a posicdo da regido como centro ferroviario nacional.

Iniciativa ancora 5.1. Construcao e requalificacdo de infraestruturas de mobilidade

As condicdes de mobilidade sdo relevantes do ponto de vista da coesdo territorial, sustentabilidade e
competitividade e atratividade residencial. A posicdo geografica do Médio Tejo garante ao territério uma posicdo
central na conectividade do pais, nomeadamente em termos logisticos. De forma a maximizar as potencialidades
resultantes desta caracteristica, importa promover na regidgo uma rede de infraestruturas de mobilidade eficaz e
eficiente.

A presente iniciativa engloba, por isso, acdes que visam a requalificacdo e reforco destas infraestruturas. Ao nivel
das infraestruturas rodovidrias destaca-se a necessidade de uma nova ponte sobre o rio Tejo e a conclusdo do IC9.
Ao nivel das infraestruturas rodoviarias destaca-se a necessidade de requalificacdo e melhoria das interfaces das
estacdes ferrovidrias com os terminais rodovidrios desenvolvimento de solu¢des intermodais. Ao nivel do
transporte aéreo destaca-se a necessidade da reconversdo do Aerédromo de Tancos com valéncias adequadas as
necessidades de logistica e transporte regionais e nacionais.

Com estas ac¢des pretende-se promover as liga¢des intrarregionais e a uma efetiva mobilidade regional, global e
sustentavel.

Potenciais promotores: .. .
Potenciais parceiros:

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Administracdo local

Administracdo central

Entidades privadas

Infraestruturas de Portugal
Administracdo Publica
Administracdo Central

Escala de impacto: Regional

Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdao PRR

OES. Qualidade de acesso pela PE2. Promover a melhoria das CO7. Infraestruturas
consolidacdo de redes: condicGes de conectividade digital C15. Mobilidade Sustentavel
conetividade, acessibilidade e e de mobilidade em geral

mobilidade PE3. Valorizar e densificar o

sistema urbano regional

PE4. Combater as fragilidades e
vulnerabilidades de diferentes
tipos de territérios da regido
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Programa Temaético 6 Mobilidade sustentavel

As iniciativas do sexto programa enquadram-se no ambito do combate as alteragGes climaticas e da promocao da
sustentabilidade da regido, focando-se na promogao de novas formas de mobilidade suave e na implementagao
de mobilidades urbanas inteligentes.

Em concreto, pretende repensar-se a forma como a mobilidade é entendida no contexto urbano, abrindo espaco
para mais investimento na mobilidade sustentavel através de vias ciclaveis e do estimulo a utilizacdo de meios de
locomocdo fora do espectro dos combustiveis fésseis.

Estas iniciativas pretendem também repensar a mobilidade através dos transportes publicos, enquadrado a regido
num sistema de mobilidade urbana mais inteligente.

Iniciativa ancora 6.1. Mobilidade elétrica, suave e inteligente

Os quadros comunitarios de apoio e diferentes estudos de entidades competentes apontam a mobilidade elétrica
como uma alternativa cada vez mais do presente e ndo do futuro. Tendo isto em conta, a estratégia da regido
reconhece que é importante que o Médio Tejo oriente as suas intervencdes para responder as exigéncias de
sustentabilidade

Iniciativas de mobilidade que promovam a concordancia com os objetivos da sustentabilidade ambiental implicitos
aos desafios impostos pelas alterac®es climaticas sdo algumas das iniciativas aqui presentes. Desta forma
pretende-se promover para a transicdo de uma economia baseada nos combustiveis fésseis para uma economia
ambientalmente sustentavel através da expansdo e/ou implementacdo de novas formas de mobilidade.

Alguns dos efeitos desejados com esta iniciativa sdo o prosseguimento da promogdo da mobilidade suave e da
mobilidade urbana inteligente e a promocado das ligacdes intrarregionais. Alguns projetos em destaque sdo a
execucdo do corredor verde no parque urbano de S. Lourenco, Aguapolis e Centro Histérico e o desenvolvimento
do Transporte a Pedido no Médio Tejo, entre outras solu¢des de transporte flexivel.

Potenciais promotores: Potenciais parceiros:
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Infraestruturas de Portugal
Administracdo local Administracdo Publica
Entidades privadas Administracao Central
Escala de impacto: Regional
Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulagdo Centro 2030 Articulagcdo PRR
OES. Qualiiiade de acesso pela PEZ..PEomover a mglhpria da§ . C15. Mobilidade Sustentavel
consolidacdo de redes: condig¢des de conectividade digital
conetividade, acessibilidade e e de mobilidade em geral
mobilidade PE3. Valorizar e densificar o

sistema urbano regional
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D. Sistema urbano e habitat

Programa Tematico 7 Equipamentos e Infraestruturas

No sétimo programa estdo incluidas iniciativas que visam dotar as zonas residenciais de equipamentos e
infraestruturas que garantam a capacidade de prestacdo de servigos de qualidade aos habitantes da regido.
Estas iniciativas contribuem assim para o objetivo da melhoria das condicGes de vida no Médio Tejo como forca
dindmica renovada de fixagdo e reten¢do populacional.

Entre outros, destaca-se o investimento nos setores da salde e da educacgdo. Desta forma pretende recuperar-se
as condicdes de saude e melhorar as condi¢des de apoio social aos residentes da regido, através da promocgdo de
iniciativas de reabilitacdo das infraestruturas hospitalares e de construcdo de outras estruturas de apoio como, por
exemplo, lares de idosos. Para além disto, estas sdo também iniciativas essenciais para a implementacdo de uma
educacdo de exceléncia no Médio Tejo e no combate ao abandono escolar.

Iniciativa ancora 7.1. Recuperacdo das condicdes de saude da regiao

A pandemia provocada pelo virus COVID-19 afetou a saude publica através de diferentes vertentes que, em alguns
casos, ainda ndo sdo totalmente compreendidas. A pandemia condicionou a oferta de servicos de salide a toda a
populagdo. A priorizacdo do combate a pandemia levou a um adiamento de consultas, tratamentos e diagnésticos
gue se podem traduzir num aumento da pressdo dos servicos de sadde num futuro préximo. Por outro lado, sdo
ainda pouco conhecidos os efeitos na salide mental resultantes da experiéncia de um confinamento prolongado.
Estes diversos desafios na drea da salde requerem um setor resiliente. Para tal, é importante melhorar a
capacidade de resposta. Assim, constituem a presente iniciativa ancora projetos estruturantes que reforcem a
oferta de servicos de salde na regido. Em conjunto estes projetos pretendem, por um lado, aumentar a prépria
oferta e, por outro lado, reconfigurar a oferta atual de forma melhorar a eficiéncia, eficacia e operacionalizacdo
dos recursos ja existentes.

No ambito do qualificacdo e diferenciacdo da oferta de servicos de salde destacam-se, por exemplo, a construgdo
de uma unidade de cuidados continuados, a ampliacdo do Hospital de Sdo Jodo Batista do Entroncamento e a
promocado de um novo Hospital de iniciativa privada em Fatima.

No ambito da reconfiguracdo da oferta atual destaca-se a reestruturacdo das unidades hospitalares da regido.
Para além deste, podem ser considerados outros projetos que englobam dreas como a digitalizagdo da salde ou a
saude de proximidade. No primeiro caso, a restruturacdo hospitalar pode ser uma boa oportunidade para
implementar sistemas digitais inovadores que garantam uma melhor gestdo da informacdo e que permitam um
atendimento mais rapido, personalizado e eficaz. No segundo caso, a promocdo de prestacdo de alguns cuidados
de salde primdrios entidades como farmacias enquadra-se na légica de uma saude de proximidade. Por um lado, a
diversificacdo geogrdfica das farmdcias é maior e, por outro lado, o atendimento é menos burocratico.

O impacto expectdvel desta iniciativa é a promocdo de politicas familiarmente responsdveis, respostas especificas
na drea da saude, as necessidades pds-pandémicas e aos novos desafios de modernizacdo do setor da saude.

Potenciais promotores: Potenciais parceiros:
Administracdo local Ministério da Saude
Administracdo central Centro Hospitalar do Médio Tejo
Entidades privadas Administracao Central

Escala de impacto: Regional
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Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdo PRR

OE2. Qualidade de vida pela
promocao da coesdo distinta:
atratividade populacional, inclusdo
e inovagao social

OE4. Resiliéncia do territério e das
suas articulac@es: afirmacdo
funcional e equilibrada

Iniciativa ancora 7.2. Revitalizacdo das infraestruturas de ensino/apoio social

A promocdo da qualidade de vida e da coesdo social ndo podem ser dissociadas das condi¢des de infraestrutura de
ensino/apoio social. Como tal, o Médio Tejo o que estd implicita a esta iniciativa dncora € a conviccdo de que a
regido sé pode ambicionar atingir esse objetivo se existir uma continuagdo/conclusdo da reabilitacdo,
requalificacdo e construcdo de infraestruturas que respondam as necessidades.

PE4. Combater as fragilidades e
vulnerabilidades de diferentes
tipos de territérios da regido
PE6. Acelerar a concecdo e
operacionalizagdo de respostas a
novos e velhos problemas sociais

CO1. Servico Nacional de Saude
CO3. Respostas Sociais
CO7. Infraestruturas

Entre as medidas englobadas nesta iniciativa destaca-se o apoio as infraestruturas de cuidados sociais através da
construcdo de novos lares de idosos, como resposta ao envelhecimento da populac¢do e, da requalificacdao das IPSS
do territério. Representam uma melhoria abrangente das infraestruturas que servem de apoio social aos
residentes do Médio Tejo.

Estes investimentos tém presente a ambicdo de promover o conceito de smart human cities (cidades médias
inteligentes), o desenvolvimento da economia e inovacdo social com respostas sociais multi-publico e
multidisciplinares e a estruturacdo de politicas de habitacdo atrativas e diferenciadoras. Outro dos impactos
pretendidos sdo a promocdo de uma educacdo de exceléncia (do basico ao superior), do combate ao abandono
escolar e de politicas familiarmente responsaveis. Por fim, todos estes objetivos pretendem potenciar a
reabilitagdo e regeneracdo urbana no reforco da atratividade territorial.

Potenciais promotores: Potenciais parceiros:
Administracdo local IPSS
Administracdo central Administracao Central
Entidades privadas Privados

Escala de impacto: Regional

Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdo PRR

OE2. Qualidade de vida pela PE4. Combater as fragilidades e CO7. Infraestruturas

promocao da coesdo distinta: vulnerabilidades de diferentes C03. Respostas Sociais

atratividade populacional, inclusdo tipos de territérios da regido

e inovacao social PE6. Acelerar a concecdo e

operacionalizacdo de respostas a
novos e velhos problemas sociais
PE7. Promover e reforcar a
melhoria de qualificacdes de
ativos e de populacdo em geral
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Programa Temaético 8 Regeneracao e desenvolvimento urbano e urbano-rural

O oitavo programa tematico inclui iniciativas que tém como objetivo a melhoria do ambiente urbano, através de
esforcos de regeneragdo e valorizagdo urbanistica e da melhoria das ligagGes entre os espagos urbanos e
rurais. Este programa enquadra-se no objetivo de melhoria das condi¢des de fixacdo e atragdo de populagdo.

As iniciativas do programa dividem-se entre a reabilitacdo do edificado e a construcdo de espagos comunitarios
como jardins e parques publicos. No entanto, as duas vertentes encontram-se relacionadas, uma vez que algumas
iniciativas preveem a reconversdo de antigos edificios (como o caso da praca de touros e do Mercado Municipal)
em novos equipamentos para usufruto dos cidaddos.

Iniciativa ancora 8.1. Requalificacdo e reabilitagdo de espagos urbanos e urbanos-rurais

Esta iniciativa tem subjacente a criacdo de condicdes para combater vulnerabilidades do territério do Médio Tejo
relacionadas com os variados tipos de territério da regido e, com a preméncia de operacionalizar e conceber
resposta ao tecido urbano e urbano-rural que cobre grande parte da regido.

Reconhecer e apostar na reabilitagdo do edificado diverso nos centros urbanos do territério, acompanhada da
requalificacdo e criacdo de pragas publicas, parques, jardins e espaco publico ou eficiéncia energética, sdo alguns
dos principios desta iniciativa. Envolve ainda a reconversdo do edificado ndo-utilizado em espacos comunitarios.

Os objetivos gerais da iniciativa sdo a afirmagdo funcional no contexto da Grande Regido de Lisboa e a potenciacao
da reabilitacdo e regeneracdo urbana, enquanto instrumentos de reforco da atratividade territorial. A iniciativa ird
ainda mais além, alargando os seus objetivos a valorizacdo e preservacao, de forma integrada, dos "patriménios"
do Médio Tejo e dos produtos enddgenos e a criacdo um sistema pro-ativo de captacdo e fixacdo de investimento
empresarial. Engloba também intervencdes de valorizagdo dos espacos rurais.

Potenciais promotores: Potenciais parceiros:

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Privados
Administracdo local
Entidades privadas

Escala de impacto: Regional

Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdo PRR

OE2. Qualidade de vida pela PE3. Valorizar e densificar o C02. Habitacdo

promocao da coesdo distinta: sistema urbano regional C03. Respostas Sociais

atratividade populacional, inclusao PE4. Combater as fragilidades e CO7. Infraestruturas

e inovacao social vulnerabilidades de diferentes C13. Eficiéncia Energética em Edificios

OE4. Resiliéncia do territério e das tipos de territérios da regido

articulacdes: afirmacdo funcional  PE6. Acelerar a concecdo e

e equilibrada operacionalizacdo de respostas a
novos e velhos problemas sociais
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Programa Temaético 9 Habitacao

A garantia de condicBes de acesso a habitacdo € algo essencial na fixacdo e captacdo de residentes para a regido.
Como tal, o nono programa agrega iniciativas que visam assegurar o acesso a habitagdo em todos os municipios
daregido. Para tal, destacam-se as iniciativas de criacdo de programas de habitacdo a custos controlados e rendas
apoiadas.

Neste programa estdo também incluidas iniciativas de apoio e inclusdo social relacionadas com habita¢do. Estas
pretendem dar resposta a situagdo de emergéncia social ja identificadas e prevenir a regido com recursos para
casos extraordinarios. Entre outros, destacam-se as iniciativas de demoli¢do de barracas e realojamento dos seus
habitantes e compra ou construcdo de residéncias de emergéncia para situacoes pontuais, originando um aumento
da resiliéncia regional para estas ocorréncias.

Iniciativa ancora 9.1. Programa regional para a habitagao

As condigOes de habitacdo da regido sdao um fator chave na qualidade de vida de um territério e no reforco da
atratividade residencial. Neste sentido, por um lado, é necessario prosseguir com as politicas de habitacdo que
assegurem condicBes habitacionais condignas para todos os atuais habitantes do Médio Tejo. Por outro lado,
através destas politicas, pretende-se que as condi¢des habitacionais do territério se destaquem como fator
diferenciador na capacidade de atragdo populagdao, nomeadamente de populagdo jovem com potencial para se
fixar e dinamizar o territério, promovendo o rejuvenescimento destes territérios.

Assenta nas iniciativas englobadas nas politicas habitacionais aquelas que contribuem para uma melhoria da
gualidade de vida na regido do Médio Tejo de forma a fomentar uma dinamica renovada de fixacdo e retencao
populacional através de politicas de habitacdo atrativas e diferenciadoras.

Potenciais promotores: Potenciais parceiros:

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Privados
Administracdo local
Entidades privadas

Escala de impacto: Regional

Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdo PRR
OE2. Qualidade de vida pela PE6. Acelerar a concecdo e C02. Habitacdo
promocao da coesdo distinta: operacionalizacdo de respostas a

atratividade populacional, inclusao novos e velhos problemas sociais
e inovacao social
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E. Coesdo social, formacdo e empregabilidade

Programa Tematico 10 Pessoas e inclusdo social

O décimo programa temaético engloba iniciativas que provem o Médio Tejo como uma regido de exceléncia para
primeira escolha de residéncia, mas que ndo estdo diretamente relacionadas com as condi¢Ges habitacionais.
Estas iniciativas visam desenvolver diferentes ambitos da sociedade, como a cultura, a educacdo, e a salde, de
forma a melhorar as condicGes de atratividade da regido. Em concreto, pretende dotar-se a regido de programas
educacionais de exceléncia que contribuam para a diminuicdo do abandono escolar, de instrumentos eficazes
na drea da salde e acdo social e de solugdes inovadoras no dmbito da inclusdo social.

Este programa explora a importancia das diversas dimensdes da sociedade necessarias ao desenvolvimento de
uma regido dinamica e préspera tanto em termos sociais como em termos econémicos. A criacdo de condi¢des de
captacdo e fixacdo de populagdo em conjunto com a promogdo da inclusdo social sdo fatores preponderantes no
desenvolvimento de uma sociedade dinamica e inovadora.

Iniciativa ancora 10.1. Inclusdo através da participacao ativa

As tendéncias de desenvolvimento dos modelos de participacdo civica ativa estdo cada vez mais direcionadas para
solu¢des multidisciplinares que ndo deixem de lado nenhuma camada da populacao, encontrando assim respostas

para os variados problemas sociais de uma regido que depois se espelham, entre outros, na capacidade de atracdo
de um territério.

Estdo subjacentes iniciativas que pretendem melhorar a qualidade de vida da populacdo e incentivar uma
participacdo ativa na sociedade através do desenvolvimento de projetos/investimentos que visem a promocdo da
pratica desportiva, do fomento da cultura como forma de diminuicdo das assimetrias sociais e integragdo social e
da sensibilizacdo para a importancia da saude mental no bem-estar e na qualidade de vida.

Para ir de encontro a concretizagdo da iniciativa mencionada os objetivos propostos vdo desde o desenvolvimento
da economia e inovacdo social com respostas sociais multi-publico e multidisciplinares até a implementacdo de
programas de inclusdo ativa e integracdo de migrantes e da promogdo de uma educacdo de exceléncia (do basico
ao superior). Ndo é ainda de descurar a procura de respostas especificas na drea da saude.

.. Potenciais parceiros:
Potenciais promotores:

Privados
Administracdo local Associac¢des culturais
Entidades privadas Escolas
Escala de impacto: Regional
Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdo PRR
OE2. Qualidade de vida pela PE1. Reforcar e diversificar C03. Respostas Sociais
promocao da coesdo distinta: territorialmente as dinamicas de CO5. Capitalizacao e Inovacao
atratividade populacional, inclusdao inovacao empresarial
e inovacao social PE6. Acelerar a concecdo e CO6. Qualificagbes e Competéncias

operacionalizacdo de respostas a
novos e velhos problemas sociais
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Programa Tematico 11 Educacao, formagao e emprego

Tendo em vista a promoc¢do de uma educacdo de exceléncia, o décimo primeiro programa inclui iniciativas que
procuram dotar a regido do médio Tejo de instrumentos de ensino e formacgdo capazes de dotar os seus
habitantes das competéncias adequadas as novas exigéncias do mercado de trabalho. Desta forma, o presente
programa funciona em dois sentidos principais: num primeiro, o foco centra-se na melhoria das condicGes de
ensino ao servigo da populacdo; num segundo, espera-se que a oferta de uma forca de trabalho mais qualificada
contribua como fator diferenciador de atragdo de novos investimentos com maior valor acrescentado.

Este programa contribui assim para o desenvolvimento de um ciclo dindmico e regenerador capaz
simultaneamente de melhorar as condi¢Oes para a atual populacdo e atrair e fixar novos investimentos e
populagdo qualificada.

Iniciativa ancora 11.1. Valorizacao do capital humano

Num ecossistema de trabalho cada vez mais competitivo e de exigéncia superior, profissionais de diversas areas
procuram comecar ou progredir a sua carreira em instituicdes que vdo de encontro aos seus objetivos pessoais e
profissionais, o que faz com que a valorizacdo do capital humano seja hoje uma exigéncia de desenvolvimento do
Médio Tejo.

Incluem-se aqui iniciativas que visam a fixacdo dos residentes atuais, de atracdo da populacdo que ja tem ligacao
ao territdrio e da retencdo e captacdo de quem trabalha na regido através do aumento e da melhoria de qualidade
das oportunidades de formacdo e qualificacdo na regido.

Tal s6 podera ser feito através do reforco da rede de instituicdes de ensino regionais, da atracdo e fixacdo de
talento e de um ensino de exceléncia e diferenciador, tal como preconizado em documentos estratégicos como o
Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educacdo no Médio Tejo. A promogdo de uma educacgdo
de exceléncia (do basico ao superior) e inclusiva ird apoiar-se em projetos como a cooperacdo das instituicdes de
ensino profissional, politécnico e universitario ou a aposta na Escola Digital.

Potenciais promotores: Potenciais parceiros:
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Instituicdes de ensino
Administracdo local Cooperativa de Ensino e Formacdo Técnico
Entidades privadas Profissional
CRL

Administracao Central

Escala de impacto: Regional

Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdo PRR

OE1. Renovacao do modelo PE6. Acelerar a concecdo e C03. Respostas Sociais
competitivo regional: operacionalizacdo de respostasa  CO6. Qualificacdes e Competéncias
internacionalizacdo, investimento  novos e velhos problemas sociais  C20. Escola Digital

e inovagao PE7. Promover e reforcar a

OE2. Qualidade de vida pela melhoria de qualificacdes de

promocao da coesdo distinta: ativos e de populacdo em geral

atratividade populacional, inclusao
e inovacao social
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Programa Temaético 12 Investigacdo Cientifica

0 décimo segundo programa inclui iniciativas que procuram melhorar as condi¢c8es de investigacdo cientifica na
regido. O aumento e a melhoria da investigacdo cientifica produzida na regido sao fatores diferenciadores tanto
em termos da melhoria da capacita¢do e dinamizacdo da competitividade do tecido empresarial do Médio Tejo,
como, potencialmente, na valorizacdo dos produtos endégenos da regido.

Desta forma, as iniciativas centram-se na promogdao de projetos que interrelacionam as instituicdes de ensino e os
agentes das principais industrias e setores da regido, como o caso do setor dos transportes e logistica, e as
entidades dinamizadoras do patriménio cultural.

Iniciativa ancora 12.1. Desenvolvimento de centros e projetos de investigagao

As condigOes para a investigacdo cientifica na regido tém no desenvolvimento de infraestruturas especializadas,
uma pedra basilar para a sua melhoria. Ecossistemas de inovacdo eficientes e com impacto, pressupdem o acesso
a equipamentos e espacos de trabalho adequados as ambicdes de entidades e profissionais da area da investigacdo
cientifica. Por outro lado, estas entidades deverdo estar devidamente conectadas ao tecido empresarial, por forma
a que a investigacdo seja aplicada e responda aos desafios de desenvolvimento tecnoldgico, inovacdo e
competitividade de empresas e industrias.

Sdo aqui contempladas iniciativas de promogdo do investimento em investigacdo e inovagdo com o objetivo de
disseminacdo de conhecimento. Pretende-se que este conhecimento seja usado na capacita¢do do tecido
empresarial da regido de forma a aumentar a sua competitividade e usado na valorizacdao dos produtos endégenos
e dos espacos naturais, florestais e nduticos da regido de forma a aumentar a sua atratividade.

Alguns dos resultados esperados sao a promog¢ao de um ecossistema de inovagdo empresarial, internacionalizagdo
e de partilha de conhecimento e a valorizacdo e preservacdo, de forma integrada, dos "patriménios" do Médio Tejo
e dos seus produtos enddégenos.

Potenciais promotores: Potenciais parceiros:
TagusValley Instituicdes de ensino
IPT Centros de competéncias

Administracao local
Entidades privadas

Escala de impacto: Regional

Articulacdo EIDT 2021-2027 Articulacdo Centro 2030 Articulacdo PRR

OE3. Qualidade dos recursos por PE1. Reforcar e diversificar CO5. Capitalizacao e Inovagao
valorizacdo econémica e territorialmente as dinamicas de empresarial

sustentdvel: ambiente, turismo e inovacao CO6. Qualificagbes e Competéncias

produtos endégenos
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F. Governacao, digitalizacdo e capacitacdo

Redes de cooperacdo e governacao

No décimo terceiro programa estdo incluidas iniciativas que visam promover a criagdo de redes de cooperagdo e
governagao, de forma a melhorar a capacidade de resposta e a eficdcia das politicas de governacdo aos novos
desafios da sociedade, com especial destaque para a transicdo digital e a promogdo da economia do conhecimento.

Programa Temaético 13

Espera-se que as redes de governacdo renovadas promovam a partilha de experiéncias e solugdes entre os
diferentes niveis administrativos e que privilegiem a auscultacdo dos intervenientes locais, como as associa¢des
empresariais e as instituicdes de ensino, facilitando a elaboracao de programas de intervencgdo mias eficazes,
traduzindo-se na aplicacdo de solucGes mais resilientes, adequadas e ajustadas a realidade.

Em conjunto com as iniciativas do décimo quarto programa, pretende-se dotar o modelo de governacdo dos
instrumentos necessarios para que este se torne efetivamente o suporte nos processos de adaptacdo estrutural nos
temas-chave da estratégia.

Iniciativa ancora 13.1. Redes de governacao interligadas, eficazes e eficientes

Uma estratégia de desenvolvimento de médio/longo prazo é sustentada no envolvimento constante de diversos
intervenientes e na partilha de experiéncias entre estes. As redes de governagao representam um peso significativo
neste envolvimento.

Aqui estdo consideradas as iniciativas que tém em vista o fomento de redes de governacdo interligadas, eficazes e
eficientes. Desta forma pretende-se dotar a regido de mecanismos de governagdo baseados na cooperagao dos
diferentes atores e integrados em solucdes inovadoras e inteligentes que acompanham a transicdo digital e tém
capacidade de adaptacdo.

Os objetivos gerais sdo a promocdo de plataformas e redes colaborativas de gestdo territorial inovadoras, como a
rede de parques industriais do Médio Tejo e a internacionalizacdo transversal e tematica da regido (produtos,
empresas, turismo) com o apoio de instrumentos de gestdo do territdrio.

Potenciais promotores: Potenciais parceiros:

Ministério da Economia

AICEP

CIP

AssociagOes empresariais da regido e nacionais
Ensino Superior

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Administracdo local;

Administracdo central

Entidades privadas

Escala de impacto: Regional

Articulacdo EIDT 2021-2027

OE6. Governacao eficiente e
integrada: adaptacdo estrutural,
transicdo digital

Articulacdo Centro 2030

PE4. Combater as fragilidades e
vulnerabilidades de diferentes
tipos de territérios da regido
PE6. Acelerar a concecdo e
operacionalizacdo de respostas a
novos e velhos problemas sociais
PE8. Promover as melhores
condicdes para a
internacionalizacdo e cooperacao
internacional

Articulacdo PRR

COS5. Capitalizacao e Inovacao empresarial
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Programa Temaético 14 Digitalizacdo e modernizacdo administrativa

0 décimo quarto programa inclui iniciativas que visam dotar a administracdo da regido dos mais recentes
instrumentos administrativos. Para tal, o foco principal estd em assegurar que a administracdo, para além de estar
preparada, é capaz de se afirmar como um dos motores da transicdo digital da regido.

Com estes novos instrumentos, a base de governacgdo da regido sera capaz de acompanhar e responder aos desafios
mais complexos do novo ciclo estratégico através de solu¢des mais inovadoras, inteligentes e multidimensionais.
Desta forma, os diferentes niveis administrativos estardo dotados dos instrumentos necessdrios para dar resposta as
problemdticas mais variadas da sociedade, a que estes se propde apresentar solu¢des no novo enquadramento
estratégico.

Iniciativa ancora 14.1 Transicao digital na administracao

Para apostar na transicdo digital nos variados setores de atividade as administracdes locais precisam de dar um
passo em frente e liderar por exemplo com um modelo de modernizagdo administrativa que va de encontro a
realidade digital da regido.

Dentro desta iniciativa estdo projetos que promovem a transicdo digital da administracdo de forma a dota-la de
instrumentos modernos capazes de atuar de forma eficaz nos novos desafios territoriais e sociais. Desta forma
pretende-se que os diferentes niveis administrativos sejam agentes centrais na promocdo da economia do
conhecimento e da eficiéncia coletiva na regido e que contribuam para a aceleragdo da transformacdo digital e da
ciberinclusdo nas varias esferas comunitarias.

Os projetos relacionados com a iniciativa sdo varios, com destaque para o desenvolvimento do cadastro predial
rustico, do arquivo digital e da modernizacao administrativa dos centros de sadde. O plano de desenvolvimento serd
apoiado no documento estratégico para a transicdo digital, o Plano Intermunicipal para a Transicdo Digital

Potenciais promotores: Potenciais parceiros:

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Administracao Central

Administracdo local Entidades privadas
Escala de impacto: Regional
Articulacdo EIDT 2014-2020 Articulacdo Centro 2030 Articulacdo PRR
OE6. Governacao eficiente e PE2. Promover a melhoria das CO5. Capitalizacao e Inovagao empresarial
integrada: adaptacdo estrutural, condigcdes de conectividade digital CO06. Qualificacdes e Competéncias
transicdo digital e de mobilidade em geral C17. Qualidade nas Financas Publicas

PE4. Combater as fragilidades e C19. Administracdo Publica mais eficiente
vulnerabilidades de diferentes

tipos de territérios da regido

PES. Adaptar proativamente a

regido a emergéncia climatica e a

descarbonizacdo

PE6. Acelerar a concecao e

operacionalizacdo de respostas a

novos e velhos problemas sociais
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5.3. A articulacdo da estratégia com os Programas Tematicos

Os diferentes programas tematicos, bem como as
iniciativas ancora que os compdem, foram
formulados tendo em conta as orientacdes
estratégicas e objetivos especificos definidos no
processo de reflexdo estratégica. A relagdo entre os
programas temadticos e os objetivos estratégicos ndo
é direta, nem univoca. De facto, cada programa
temaético pode contribuir para a concretizacdo de
varios orientacdes estratégicas, de forma direta ou
indireta, conforme o grau de impacto previsivel
decorrente das acGes previstas e dos objetivos de
desenvolvimento assumidos.

O Quadros 5 e 0 Quadro 6 procuram sumariar as
relacdes de influéncia existentes entre os programas
tematicos e as orientagdes estratégicas.

As iniciativas do Programa Tematico 1 (PT1) -
Patrimonio, turismo e recursos endégenos incidem
essencialmente sobre a preservacgdo e valorizagao
dos recursos naturais e culturais do Médio Tejo.
Como tal, tem um contributo significativo para o OE3
e OE4.

As iniciativas do PT2 - Ecologia complementam-se
com o PT1 na medida em que fomentam a¢des de
valorizacdo e preservacdo dos recursos do Médio
Tejo numa ética de sustentabilidade. Como tal,
contribui principalmente para o OE3.

As iniciativas do PT3 - Empresas e atracao de
investimento procuram promover um ecossistema
empresarial dindmico e inovador capaz de atrair e
fixar talento qualificado na regidao. Como tal, tem um
impacto significativo no OE1. As oportunidades de
um ecossistema empresarial mais robusto
contribuem também para o OE2.

As iniciativas do PT4 - Empreendedorismo e
inovacdo procuram consolidar e expandir o potencial
empreendedor da regido, pelo que sdo cruciais para
0 OE1 bem como para o OE2, numa ética de apostar
na inovacdo social para o desenvolvimento
territorial.

As iniciativas do PT5 - Conetividade e acessibilidade
pretendem dotar a regido de infraestruturas e redes
de mobilidade capazes de assegurar as necessidades
da regido. Estas iniciativas vao diretamente de
encontro ao OE5 mas também ao OE4 numa
perspetiva de promocao da resiliéncia do territério.

As iniciativas do PT6 - Mobilidade Sustentavel
complementam o PT5 uma vez que promovem
comportamentos de mobilidade sustentaveis. Nesta
medida contribuem também para o OE5 e mas sdo
também fonte de valorizagdo econémica e ambiental
do territério, articulando assim com o OE3.

As iniciativas do PT7 - Equipamentos e
Infraestruturas pretendem dotar o territério de
infraestruturas que suportam e promovam o
desenvolvimento. Com esta aposta aumenta a
resiliéncia do territério (OE4), mas também a
qualidade de vida e atratividade da regido (OE2).

As iniciativas do PT8 - Regeneragao e
desenvolvimento urbano e urbano-rural irdo
proporcionar o aumento da resiliéncia territorial
(OE4) e da valorizagdo econdmica e da qualidade de
vida (OE2) destas duas tipologias regionais.

As iniciativas do PT9 - Habita¢do sdo
complementares ao PT7 e PT8 e promovem 0s
objetivos de crescimento da coesdo territorial (OE2)
e de aumento da competitividade econémica como
territério atrativo em termos de relocalizacdo (OE1).

As iniciativas do PT10 - Pessoas e Inclusdo Social
reforcam um eixo de desenvolvimento que tem
repercussdes no desenvolvimento da regido e nao
podem ser descurados. Estas iniciativas sdo algumas
das principais promotoras do aumento da igualdade
e coesdo (OE2) e de uma governacdo mais préxima e
eficiente (OE6).

As iniciativas do PT11 - Educagdo, formacao e
emprego sdo a resposta aos variados desafios e
oportunidades que a drea da educacdo e formacdo
apresentam na sua correlagdo com o emprego da
regido. Promovem o ensino como veiculo de
promocao do territério e de competitividade (OE1) e
sdo fulcrais para a afirmacdo coordenada dos
diferentes eixos do mesmo (OE4).

As iniciativas do PT12 - Investigacdo cientifica
seqguem a linha de pensamento do PT11, utilizando
a investigacdo cientifica como alicerce do
crescimento econémico (OE1) e abrem caminho a
uma valorizacgdo territorial a nivel ambiental também
(OE3).

As iniciativas do PT13 - Redes de cooperagdo e
governagao apoiam a tendéncia de um crescimento
baseado num envolvimento constante de todos os
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intervenientes sociais e econémicos. Sdo
indissocidveis do OE6 mas também do OE4, pois
permitem levar a formacdo de um territério
resiliente e multidisciplinar.

As iniciativas do PT14 - Digitalizacdo e
modernizagdo administrativa sdo simbidticas com
as do PT13 mas alargam o espetro de acdo com a
aposta na digitalizagdo. Pretendem ser as
estratégias de adaptacdo tecnolégica dos
organismos de governacao da regido. Tal como no
PT13 respondem ao objetivo da governagdo
eficiente e integrada (OE6) e, por via da
digitalizacdo, promovem a resiliéncia econémica no
territério (OE1)

No Quadro estd evidenciada a transversalidade dos
programas tematicos. Os exemplos de projetos
emblematicos de cada iniciativa ancora podem ser
consultados no Quadro 8 do anexo 4.
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Quadro 5. Intensidade do contributo dos 14 programas tematicos da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para 2021-2027 para a concretizacdo das orientacdes

OrientagOes estratégicas

estratégicas

OE1. Renovacdo do | OE2. Qualidade de ICEIELLIEIS (Clok N OES5. Qualidade de OE6 Gov.ernagao .
L . ~ recursos por OE4. Resiliéncia do eficiente e integrada:
e modelo competitivo [vida pela promocdo da e e acesso pela ~
Programas Tematicos ; ) e valorizacdo territério e das suas N adaptacdo estrutural,
regional: coesdo distinta: o . ~ consolidacao de e
: . A . econdomica e articulacdes: ) L transicdo digital,
internacionalizagao, atratividade e . = . redes: conetividade, .
) \ ) ) ~ sustentavel: afirmacdo funcional e o economia do
investimento e populacional, inclusdo . ) o acessibilidade e ’
. - ’ ~ ) ambiente, turismo e equilibrada o conhecimento e
inovacgao; e inovacao social R mobilidade T :
produtos enddgenos eficiéncia coletiva
PT1 Patrimoénio, turismo e recursos endégenos 00000 00000 (XXX Y] o000 (LY (XYY}
PT2 Ecologia [ X T (XY (XXX Y] (LY (XXX Y] (XXX}
PT3 | Empresas e atragdo de investimento (XXX X (XXX 2 eevo0 (XX T [ X TR XYYy’
PT4 Empreendedorismo e inovacado (XXX Y} eo00 (XY T (LY (XXX Y] (LY T
PT5 | Conetividade e acessibilidade 00000 e000 0 [ X B (XXX X (XYY Y] (XY T
PT6 Mobilidade sustentdvel 0000 o000 o000 00000 XYY Y (XYY Y’
PT7 Equipamentos e infraestruturas 0000 0000 [ XYYyl (XYY Y] 00000 o000 0
Regeneracdo e desenvolvimento urbano e
PT8 e0000 XYY Y e000 0 (XYY X XYY e0000
urbano-rural
PT9 | Habitacao (XXX X (XYY Y] e0000 (XYY [ XYYys ee000
PT10 | Pessoas e inclusdo social (IXYYY] [ XYYY) LY B ee00 0 e000 0 XYY X
PT11 | Educacdo, formacdo e emprego (XYY Y] e000 0 e000 0 LY B e0000 o000 0
PT12 | Investigacdo cientifica (XYY Y] e000 0 ee00 0 LY B e0000 o000 0
PT13 | Redes de cooperac¢do e governagao [ L R [ L 00000 (XX Y B 00000 (XXX Y]
PT14 | Digitalizacdo e moderniza¢do administrativa e000 0 e000 0 (XYY Y] [ XL (XYY Y] (XYY Y]

Legenda: Contributo dos programas tematicos para as orientagdes estratégicas:

* Nulo ee Relevante eee Moderado *eee Bastante significativo eeeee Muito significativo
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Quadro 6. Resumo da articulacdo das orientacdes estratégias e objetivos especificos com as iniciativas Ancora assumidas nos Programas Teméticos que comp&em o Plano de
Acdo da Regido do Médio Tejo 2021-2027

Objetivos Estratégicos

OE2. Qualidade de vida pela promogédo
da coesdo distinta: atratividade
populacional, inclusdo e inovagdo
social;

OE4. Resiliéncia do territdrio e das suas
articulagdes: afirmagdo funcional e
equilibrada;

OE6. Governagdo eficiente e integrada:

adaptagdo estrutural, transicdo digital,

economia do conhecimento e eficiéncia
coletiva.

Obijetivos Especificos

2.1. Desenvolver a economia e inovagdo social com respostas sociais multi-publico e
multidisciplinares

2.2. Promover uma educagdo de exceléncia (do basico ao superior) e combater o
abandono escolar

2.3. Promover politicas familiarmente responséveis

2.4. Implementar um programa de inclusdo ativa e integragdo de migrantes

2.5. Implementar um programa para a empregabilidade

2.6. Promover smart human cities (cidades médias inteligentes)

2.7. Estruturar politicas de habitagdo atrativas e diferenciadoras

2.8. Desenvolver respostas especificas na drea da saude

4.1. Afirmagdo funcional no contexto da Grande Regido de Lisboa

4.2. Renovar os relacionamentos urbano-rurais assente nas complementaridades e
especificidades

4.3. Atuar na revitalizagdo das cidades médias do Médio Tejo e a e a competitividade
urbana

4.4. Potenciar a reabilitagdo e regeneracdo urbana no reforgo da atratividade territorial

4.5. Afirmar o mundo rural e a baixa densidade pela diversidade e inovagdo econdmica e
social

6.1. Afirmagdo da marca pelo marketing territorial, digital e relacional

6.2. Acelerar a transformagdo digital e a ciberinclusdo

6.3. Implementar um modelo de governagdo regional da estratégia de desenvolvimento
Médio Tejo 2030

6.4. Internacionalizar transversal e tematicamente a regido (produtos, empresas,
turismo)

6.5. Promover plataformas e redes colaborativas e de gestdo territorial inovadoras

Iniciativas Ancora

2.1. Sustentabilidade e consciéncia ambiental

4.1. Rede de empreendedorismo, inovagdo e
cooperagdo

6.1. Mobilidade elétrica, suave e inteligente

8.1. Requalificagdo e reabilitagdo de espagos
urbanos e urbanos-rurais

10.1. Inclusdo através da participagdo ativa

12.1. Desenvolvimento de centros e projetos de
investigagdo

14.1. Transigdo digital na administragdo

Programas Tematicos

2. Ecologia

4. Empreendedorismo e inovagdo

6. Mobilidade sustentavel

8. Regeneragdo e desenvolvimento urbano e
urbano-rural

10. Pessoas e inclusdo social

12. Investigagdo cientifica

14. Digitalizagdo e modernizagdo administrativa
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Anexo 1. Siglas e Acrénimos

ACES - Agrupamentos de Centros de Salde
ACISO - Associacdo Empresarial Ourém-Fatima
ADC - Areas Dedicadas a Covid-19

ADIRN - Associa¢do Para O Desenvolvimento
Integrado Do Ribatejo Norte

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal

ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagdes

CCDR - Comissdes de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional

CEDI - Conselho Estratégico para o Desenvolvimento
Intermunicipal

CIM Médio Tejo - Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo

DGEEC - Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e
Ciéncia

DGEG - Direcdo-Geral de Energia e Geologia

EIDT - Estratégia integrada de Desenvolvimento
Territorial

GEP - Gabinete de Estratégia e Planeamento

Green Deal - Pacto Ecolégico Europeu

I&D - Investigacdo e Desenvolvimento

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacdo
IEFP - Instituto do emprego e formacdo profissional
INE - Instituo Nacional de Estatistica

IPT - Instituto Politécnico de Tomar

ITM - Indice de Transparéncia Municipal

MALI - Ministério da Administracdo Interna

Z1- Zona Industrial

MT - Médio Tejo

MTSSS - Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social

NERSANT - Associacdo Empresarial da Regido de
Santarém

NUTS - Nomenclatura das Unidades Territoriais para
Fins Estatisticos

OE - Orientacdo Estratégica
ONU - Organizagdo das NacGes Unidas
PIB - Produto Interno Bruto

PNI2030 - Programa Nacional de Investimentos
2030

PPC - Paridade do poder de compra
PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
PT - Portugal

SERQ - Centro de Inovacdo e Competéncias da
Floresta

S| - Sistemas de Incentivos

TAGUS - Associacao para o Desenvolvimento
Integrado do Ribatejo Interior

TagusValley - Tecnopolo do Vale Do Tejo
TIC - Tecnologias da informacdo e comunicagao
UCC - Unidades de Cuidados na Comunidade

UCSP - Unidades de Cuidados de Salde
Personalizados

UE - Unido Europeia

UNESCO - Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura

USF - Unidade de Saude Familiar
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Anexo 2. Referéncias bibliograficas e outras fontes de informacao
Autoridade Nacional para as Comunicagdes

Avaliacdo da Implementacdo dos Sistemas de Incentivos do PT2020
Banco de Portugal

Comissao Europeia

Direcdo-Geral da Energia e Geologia

Direcdo-Geral das Autarquias Locais

Estratégia Centro 2030

Estratéqgia Portugal 2030

Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Centro - Revisdo para o periodo 2021-2027
Gabinete de Estratégia e Planeamento

indice de Transparéncia Municipal - Transparéncia e Integridade
Instituto Nacional de Estatistica

Instituto do Emprego e Formacgao Profissional

Jornal ECO

Ministério da Administracdo Interna

Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social

OCDE

Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Médio Tejo 2014-2020
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

Plano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do Tejo
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério
Programa Nacional de Investimentos 2030

Sess@es de auscultacdo

Reunides de trabalho com os atores locais e regionais

The European Money and Finance Forum
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Anexo 3. Matriz de revisitacdao da EIDT 2014-2020

Quadro 7. Matriz de revisitacdo da EIDT Médio Tejo para 2014-2020

Orientagdo

estratégica Objetivo especifico 2014-2020 Enguadramento
2014-2020

1.1. Valorizar e preservar o patriménio natural

1.2. Valorizar economicamente e, de forma simbdlica, os produtos endégenos

1.3. Valorizar e alargar o(s) produto(s) turistico(s) centrados no patriménio histérico,
. arquitetdnico e natural, no turismo religioso e na museologia

1. Valorizacdo dos 14 onall let i t - " turi

recursos endégenos e ‘4. Internacionalizar transversal e tematicamente a regido (produtos, empresas, turismo)

do potencial turistico 1.5. Potenciar o talento regional para a criagdo de um ecossistema de inovacao e de partilha de
conhecimento

1.6. Incrementar uma cultura civica e empresarial que promova a maximizacdo dos elementos de
sustentabilidade associados a relagdo economia-tecnologia-ambiente

1.7. Diversificar as atividades associadas ao mundo rural

2.1. Dinamizar as condi¢Ges de suporte as atividades econémicas

2.2. Criar vantagens duradouras de localizacdo empresarial

2.3. Criar um sistema pré-ativo de captagdo de investimento empresarial

2. Incorporacao de 2.4. Valorizar a diversidade sectorial, aproveitando as complementaridades da estrutura
valor na atividade produtiva regional
empresarial 2.5. Viabilizar uma rede regional de inovacdo e conhecimento"

2.6. Reduzir custos de contexto, ganhar escala e margem de negociagdo

2.7. Implementar uma "rede regional de formacao, qualificacdo e educacdo avangada"

2.8. Institucionalizar a orientacdo empresarial para a internacionalizagdo

3.1. Renovar os relacionamentos urbano-rurais

3.2. Atuar na revitalizacdo e animagdo do mundo urbano

3.3. Atuar na sustentabilidade e na modernizacdo das vocagdes (econdmicas e sociais) dos
espacos rurais sob as maximas da resiliéncia e resisténcia a crise

3.4. Valorizar os territérios de baixa densidade definindo dreas de interven¢do promotoras do seu
desenvolvimento

3.5. Reduzir os desfasamentos existentes entre polos urbanos e rurais

3. Promogéo da coesdo | 3.6. Promover uma efetiva "mobilidade regional, global e sustentavel"
e da qualidade de vida

3.7. Modernizar a oferta de servicos as familias

3.8. Continuar a requalificar, refuncionalizar e rentabilizar a rede de equipamentos, dreas de
regeneracdo urbana, parques escolares e outras infraestruturas

3.9. Implementar um programa de crescimento inclusivo

3.10. Implementar um programa para a empregabilidade

3.11. Promover uma educacdo de exceléncia (do basico ao superior)

3.12. Promover a ciberinclusdo e o acesso as TIC

4.1. Desenvolver complementarmente os centros urbanos e polos residenciais rurais

4.2. Densificar e qualificar a rede de servicos as familias prestados em espago urbano

4.3. Cuidar da coesdo e inclusdo social dos stakeholders regionais dos polos mais desenvolvidos e
com relevante densidade urbana

4.4. Estabelecer um programa de atragdo de populagdo, empresas e visitantes

4. Consolidacdo da 4.5. Estruturar uma rede funcional de transportes coletivos de passageiros

massa critica urbana 4.6. Promover a qualidade ambiental dos espacos urbanos

4.7. Promover didlogos mais efusivos dos polos urbanos com os seus rios por via da sua
exploracdo turistica e animacdo

4.8. Dinamizar, de forma integrada, as atividades culturais criativas

4.9. Reaproveitar, readequar e dinamizar os espacos urbanos reabilitados, como modo de
refor¢o da atratividade

4.10. Investir na renovacdo das infraestruturas basicas

5.1. Promover a modernizacdo administrativa e a simplificagdo de procedimentos no
relacionamento com o cidaddo e as empresas

5.2. Implementar progressivamente uma gestdo territorial inovadora e planeada e executada a
uma escala efetivamente supramunicipal

5.3. Suportar operacionalmente a capacidade de implementa¢do de um modelo de governacao
regional da estratégia de desenvolvimento Médio Tejo 2030

9.1. Prossequir com a promog¢do da mobilidade suave

5. Governagao
inteligente e
multidimensional

9.2. Estruturar politicas de habita¢do atrativas e diferenciadoras

9. novo 9.3. Desenvolver respostas especificas na drea da saude

9.4. Prosseguir o compromisso regional na sustentabilidade ambiental

Q0000 O O O®OMO MI®@OMOImN®OIN® O OOOOOX®O N MEeOM I OO00

9.5. Promover as liga¢des intrarregionais
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Orientagdo

estratégica Objetivo especifico 2014-2020 Enguadramento
2014-2020

9.6. Promover a diferenciacdo pela criatividade e inovacdo e redes de partilha

9.7. Promover smart human cities (cidades médias inteligentes) e

9.8. Promover os rios com elementos de sustentabilidade e desenvolvimento econémico
9.9. Promover economia circular

9.10. Promover um ecossistema de inovacdo empresarial, internacionalizagdo e de partilha de
conhecimento

9.11. Acelerar a transformacdo digital e a ciberinclusdo

9.12. Desenvolver a economia e inovac¢do social com respostas sociais multi-publico e
multidisciplinares

9.13. Afirmacdo da marca pelo marketing territorial, digital e relacional
9.14. Afirmacdo funcional no contexto da Grande Regido de Lisboa
9.15. Apoiar o empreendedorismo local aplicado e a atragdo de empresas tecnolégicas

0000 0000000

9.16. Promover plataformas e redes colaborativas e de gestdo territorial inovadoras

Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo
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Anexo 4. Quadro operacional dos Programas Tematicos

Quadro 8. Quadro operacional dos Programas Tematicos

Programa Tematicos

1. Patrimoénio, turismo e
recursos endégenos

2. Ecologia

Iniciativas
Ancora

1.1. Qualificagdo e
requalificacdo do
patriménio cultural

1.2. A Natureza
COmMO recurso

1.3. Ordenamento
do territério

2.1.
Sustentabilidade e
consciéncia
ambiental

Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; Administracdo local;
Administracdo central; Entidades
privadas

Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; Administracdo local;
Administracdo central; Entidades
privadas

Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; Administracdo local;
Entidades privadas

Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; Administracdo local;
Administracdo central; Entidades
privadas

Pré-intervencdo no patriménio medieval

Caminhos de Santiago

Dinamizacdo de rotas e itinerdrios turistico-culturais, tais como Rota dos Templarios, Rota EN2,

Caminhos de Santiago, Caminhos de Fatima
Recuperacdo, valorizagdo e certificacdo de produtos locais

Fortalecimento da rede museoldgica regional

Qualificagdo da oferta turistica

Valorizacdo e dinamizagdo de patriménio cultural estratégico

Programacao cultural e animagdo do patriménio

Energias alternativas, valorizagdo da floresta

Valorizacdo, protecdo e promocao de Areas Classificadas e espacos naturais
Projeto intermunicipal de reflorestagdo do territério - a economia da floresta
Criacdo e requalificacdo de praias fluviais

Acdo Integrada de Protecdo e Valorizagdo do Rio Tejo e Rio Zézere e seus afluentes
Revitalizacdo e valorizagdo da paisagem

Circular a economia

Central de bio refinaria

Estacdo Nautica de Castelo do Bode

Rotas e Percursos no Médio Tejo

Ordenamento e Planeamento da floresta do Médio Tejo

Concretizar o plano de paisagem

Criacdo de infraestruturas de apoio a protecdo civil

Recolha seletiva de bio residuos

Combate as alteracdes climaticas

Corredor ecoldgico Rio Alimonda

Execucdo do plano integrado e sustentdvel de regras de espacos verdes

Implementacdo Plano Intermunicipal de Adaptacdo as alteracGes climaticas do Médio Tejo

Exemplos de projetos emblematicos

Turismo do Centro;
Associagdes de
Desenvolvimento Local;
Ministério da Cultura

Ministério da
Agricultura; Agéncia
Portuguesa do
Ambiente; Proprietdrios
Florestais; ICNF

Ministério da
Agricultura, Florestas e
Desenvolvimento Rural

Ministério da
Agricultura, Florestas e
Desenvolvimento Rural;
Agéncia Portuguesa do
Ambiente; Proprietdrios
florestais; ICNF
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Programa Tematicos

3. Empresas e atracdo de
investimento

4. Empreendedorismo e
inovacdo

5. Conetividade e
acessibilidade

Iniciativas
Ancora

3.1. Programa
regional de atragdao
de investimento

4.1. Rede de
empreendedorismo,
inovacdo e
cooperagdo

5.1. Construcdo e
requalificacdo de
infraestruturas de
mobilidade

Exemplos de projetos emblematicos

Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; Administracdo local

Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; Administracdo local;
Entidades privadas

Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; Administracdo local;
Administracdo central; Entidades
privadas

Implementacdo Plano Intermunicipal de Economia Circular do Médio Tejo
Revitalizacdo do ponto de injecdo a rede elétrica existente no Pego (Abrantes)
Transicdo para Energias Limpas

Projeto piloto Regido de Hidrogénio

Reconversdo da Central Termoelétrica do Pego

Circular a Economia

Modernizagdo dos parques de negdcios

Area de acolhimento empresarial - centro de negécios

Parque industrial, logistica e tecnoldgica de Areias

Expansdo da Zona Industrial de Montalvo Administracdo Central
. . Entidades privadas
Reabilitagdo do parque empresarial AICEP/IAPMEI

Parques de Acolhimento Empresarial da Regido CIM Médio Tejo
Porta Norte de Lisboa
Criacdo de rede de espacos de co-working

Criacdo de centros de valorizagdo do conhecimento

Promocdo da Inovagdo no Ecossistema Empresarial - Reforgo e Consolidagdo do TAGUSVALLEY, Parque Administracio Central;
Tecnoldgico do Vale do Tejo CIM Médio Tejo; IPT;

Construcdo de modelos de inovacdo territorial associados a comunidades de aprendizagem NERSANT; TagusValley
Rede territorial de suporte e estimulo ao espirito empreendedor

Aerédromo regional de Pias Longas

Conclusdo do IC9 - Lango de Abrantes (A23) a Ponte de Sor

Reconversdo do Aerédromo de Tancos

Ponto sobre o Rio Tejo - Constancia

Aeroporto Regional Infraestruturas de
Portugal; Administracao
Publica; Administracdo
Ligagdo do1C9 a A1 na zona de Fatima Central

Travessia Rio Tejo

Requalificacdo da EN 238, entre Cernache do Bonjardime a A13
Requalificacdo de Infraestruturas Rodovidrias
Requalificacdo e beneficiacdo Espaco Publico

Requalificacdo e melhoria de interfaces - Estagdes Ferrovidrias e Terminais Rodovidrios
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Programa Tematicos

6. Mobilidade sustentavel

7. Equipamentos e
infraestruturas

8. Regeneracdo e
desenvolvimento urbano e
urbano-rural

9. Habitacao

Iniciativas
Ancora

6.1. Mobilidade
elétrica, suave e
inteligente

7.1. Recuperacao
das condicGes de
salde da regido

7.2. Revitalizacdo
das infraestruturas
de ensino/apoio
social

8.1. Requalificacao
e reabilitacdo de
espacos urbanos e
urbanos-rurais

9.1. Programa
regional para a
habitacao

Exemplos de projetos emblematicos

Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; Administracdo local;
Entidades privadas

Administracdo Central;
Administracdo local; Entidades
privadas

Administracdo Central;
Administracdo local; Entidades
privadas

Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; Administracdo local;
Entidades privadas

Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; Administracdo local;
Entidades privadas

Promocdo da mobilidade urbana inteligente

Execugdo do corredor verde parque urbano de S. Lourenco, Aquapolis e Centro Histérico

Rede de parques e estacionamento para veiculos elétricos

Mobilidade Elétrica

Mobilidade urbana inteligente

Médio Tejo Ciclavel

Transporte a Pedido no Médio Tejo e outras solugdes de transporte flexivel
Autoridade Intermunicipal de Transportes

Hospital privado em Fatima

Reabilitagdo e ampliacdo do Hospital de Sdo Jodo Batista do Entroncamento
Construcdo de uma unidade de cuidados continuados

Reestruturacdo hospitalar

Rede de cuidados primdrios

Saude mental

Telemedicina/teleassisténcia

Requalificacdo das IPSS

Centro escutista de abrangéncia regional e nacional

Construcdo de lar de idosos

Casa do Professor

Recuperacdo de edificios para residéncia de estudantes

Melhoria dos equipamentos sociais e respostas sociais

Requalificacdo do parque escolar e de creches

Reabilitacdo de edificado diverso

Reabilitacdo da Praca de Touros de Vila Nova da Barquinha

Reconversdo do antigo Mercado Municipal de Abrantes em pavilhdo multiusos
Requalificacdo e criacdo de pracas publicas, parques e jardins centrais
Eficiéncia energética nos edificios publicos e na iluminagdo publica
Reabilitacdo urbana que contemple a acessibilidade universal

Demolicao de barracas e realojamento

Construcao de habitacdao de diferente tipologia

Infraestruturas de
Portugal; Administracao
Publica; Administragdo
Central

Ministério da Saude;
Centro Hospitalar do
Médio Tejo;
Administracdo Central

IPSS; Administragao
Central; Privados

Privados

Privados
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Programa Tematicos

10. Pessoas e inclusdo
social

11. Educagdo, formagao e
emprego

12. Investigacdo cientifica

13. Redes de cooperagao
e governagao

Iniciativas
Ancora

10.1. Inclusdo
através da
participacdo ativa

11.1. Valorizacao
do capital humano

12.1.
Desenvolvimento de
centros e projetos
de investigacao

13.1. Redes de
governacao
interligadas,

Exemplos de projetos emblematicos

Administracdo local; Entidades
privadas

Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; Administracdo local;
Entidades privadas

TagusValley; IPT

Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; Administracdo local;
Entidades privadas

Compra ou construcdo de residéncias de emergéncia para situa¢des pontuais
Habitac¢do Social

Instrumento Financeiro para a Politica Intermunicipal de Habitagdo
Residéncias para Estudantes

Desenvolvimento de projetos/investimento que visem a promogcdo da pratica desportiva

A cultura como forma de diminui¢do das assimetrias sociais e integracdo social: Implementar programas

de inclusdo ativa e integracdao de migrantes
Centro de recuperacdo e cuidados paliativos

Salde Mental +

Criacdo de rede de cuidados continuados

Implementacdo Plano Intermunicipal de Desenvolvimento Social Integrado do Médio Tejo
Inovacdo Social e Empreendedorismo

Promover uma educacdo de exceléncia (do basico ao superior) e combater o abandono escolar

Desenvolver respostas especificas na drea da salde

Capacitacdo das estruturas de apoio e atendimento as vitimas de violéncia doméstica da regido do Médio

Tejo

Pélo Universitario em Fatima

Escola Universitaria do Entroncamento

Cooperacdo das instituicdes de ensino profissional, politécnico e universitdrio
Educacdo Inclusiva / Ciéncia nas escolas e métodos de aprendizagem
Promocdo da aprendizagem ao longo da vida

Reforcar a rede de instituicdes de ensino regionais e atrair e fixar talento

Promover uma educacdo de exceléncia - Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da
Educacdo no Médio Tejo

Escola Digital

Centro tecnoldgico e de inovacdo na drea dos transportes e logistica - Novas Tecnologias 4.0.
Villa Cardilium

Gruta do Almonda

Dos primeiros agricultores a romanizacdo da bacia hidrogréfica do Aimonda

Centro internacional de ciéncias humanas

Rede de parques industriais do Médio Tejo

Instrumentos de gestdo do territério/ custos de contextos

Privados; Associacdes
Culturais; Escolas

Institui¢des de ensino;
Cooperativa de Ensino e
Formagdo Técnico
Profissional; CRL;
Administracdo Central

Instituicdes de ensino;
Centros de
Competéncias;
Administracao local;
Entidades privadas

Ministério da Economia;
AICEP; CIP; Associacoes
empresariais da regido e
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Iniciativas Exemplos de projetos emblematicos
Ancora Potenciais promotores Projeto Potenciais Parceiros

eficazes e eficientes - . L nacionais; Ensino
Criacdo de um espaco para o desenvolvimento associativo

Programa Tematicos

Superior
Cadastro predial rustico
Arquivo digital
Modernizagdo silvicola
14. Digitalizacdo e 14.1. Transicdo Comunidade Intermunicipal do Modernizag&o administrativa de centros de sadde > Administragéo
modernizacdo digital na Médio Teio: Administracio local - Central; Entidades
administrativa administracdo 1o ¢ Infraestruturas tecnologicas privadas

Plano Intermunicipal para a Transicdo Digital
Smart Cities/ Smart Region

Cadastro predial rustico
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A EY tem como propdsito construir um mundo melhor de negdcios, ajudando a criar valor a longo prazo para os seus

clientes, colaboradores e a sociedade, bem como a gerar confianca nos mercados.

Dotados de informac&o e de tecnologia, varias equipas da EY, em mais de 150 paises, asseguram confianga através da

auditoria e ajudam os seus clientes a crescer, transformar e operar.

Através de servicos de auditoria, consultoria, fiscalidade, transacdes, estratégia e servicos juridicos, as equipas da EY
pretendem colocar melhores perguntas para encontrar novas respostas para as complexas questdes que o nosso mundo

enfrenta hoje.
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limitada por garantia, ndo presta servicos a clientes. Informacdes sobre como a EY recolhe e utiliza dados pessoais e uma
descricdo dos direitos que os titulares dos dados tém ao abrigo da legislagao de protecdo de dados estdo disponiveis em

ey.com/pt_pt/legal-and-privacy.

As firmas-membro da EY nao prestam servigos juridicos quando tal seja vedado pela legislagdo local. Para mais informagao

sobre a nossa organizagao, por favor visite ey.com.

Sobre a EY-Parthenon

As equipas da EY-Parthenon trabalham com os clientes para superar a complexidade, ajudando-os a repensar os seus
ecossistemas, a reformular os seus portefolios e a reinventarem-se para um futuro melhor. Com conectividade e escala a
nivel global, as equipas da EY-Parthenon concentram-se na Estratégia Realizada - ajudando os CEOs a conceber e
estruturar estratégias para melhor gerir os desafios, ao mesmo tempo que maximizam as oportunidades enquanto
procuram formas de transformar os seus negécios. Da ideia a implementagao, as equipas da EY-Parthenon ajudam as
organizagdes a construir um mundo de negécios melhor, fomentando o valor a longo prazo. EY-Parthenon é uma marca
sob a qual varias firmas-membro da EY em todo o mundo prestam servigos de consultoria estratégica. Para mais

informacgdes, por favor visite https://www.ey.com/pt_pt/strategy.
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